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Введение

В условиях современной экономики предприятия получили широкую хозяйственную самостоятельность. 
Строительным организациям пришлось столкнуться с необходимостью принципиально новым подходом к обеспечению экономической безопасности, а это в свою очередь потребовало коренного преобразования всей системы защиты интересов предприятия.
В процессе становления рыночных отношений, создания цивилизованного предпринимательства, усиления конкуренции и криминализации отдельных сегментов экономики основная тяжесть этих проблем легла на предприятия, которые во многом оказались не подготовленными к их решению. 
Оценка состояния строительного предприятия как хозяйствующего субъекта с позиций его стабильного функционирования в условиях неустойчивого влияния факторов внешней и внутренней среды является приоритетным направлением в повышении эффективности деятельности. 
Актуальность выбранной темы исследования обусловлена рядом обстоятельств. 
Во-первых, чем устойчивее предприятие, чем эффективнее его рост, тем привлекательней оно с коммерческой точки зрения, тем больше приходиться обеспечивать его безопасность.
 Во-вторых,  в настоящее время проблемы обеспечения  экономической безопасности строительного предприятия в условиях рыночной экономики мало изучены.
В-третьих, персонал оказался не подготовленным к воздействию различного рода угрозам, нет  достаточного  опыта в управлении рисками, уровня квалификации для  принятия верных решений.  
Таким образом, одной из важнейших задач в современных условиях для строительного предприятия является достижение такого уровня экономической безопасности, который обеспечивал бы внутреннюю стабильность, активное участие предприятия в процессах развития  экономики и одновременно гарантировал бы его безопасность.
Цель квалификационной работы - экономико-правовая безопасность  функционирования и  развития  строительного предприятия.
Достижение поставленной цели предполагает постановку и решение следующих задач: 
-исследовать сущность обеспечения экономико-правовой безопасности  на строительном предприятии;
- раскрыть критерии и показатели оценки уровня экономико-правовой безопасности строительного предприятия;
-дать организационно – экономическую характеристику ОАО «СМУ-1 «УММ»; 
-провести анализ основных показателей работы предприятия; 
-провести оценка современного уровня экономико-правовой безопасности строительного предприятия ОАО «СМУ-1 «УММ»;
-разработать направления укрепления экономико-правовой безопасности функционирования и развития строительной организации 
Объектом исследования - экономико-правовая безопасность строительного предприятия ОАО «СМУ-1 «УММ».
Предмет исследования – совокупность условий и факторов обеспечения экономико-правовой  безопасности строительной организации. 
Информационная база работы включает: нормативно-правовые акты, статистические материалы, труды ведущих и зарубежных авторов, посвященные проблемам экономической безопасности предприятий представлены в работах:  Абалкин Л.И., Городецкий А.Е., Губин Б.В., Дворядкиной Е.Б, Новиковой Н.В., Зельднер А.Г., Клейнер Г.Б., Олейников Е.А., Павлов В.И., Потапов В.А., Сенчагов В.К., Тамбовцев В.Л., Шлыков В.В., Ярочкин В.И. и др, статьи, опубликованные в периодических печатях, а также  Интернет-ресурсы.
Квалификационная работа состоит из введения, трех глав, заключения, списка используемой литературы. Содержание работы изложено на  страницах, включает  таблиц,  рисунка.
В первой главе работы рассмотрены теоретические аспекты исследования экономической безопасности строительного предприятия, проанализированы сущность, факторы, условия, критерии и показатели оценки уровня экономической безопасности строительного предприятия
Во второй главе «Анализ и оценка уровня экономической  безопасности строительного предприятия ОАО «СМУ-1 «УММ»   дана организационно – экономическая характеристика предприятия, оценка современного уровня экономической безопасности строительного предприятия и направления укрепления экономической безопасности функционирования и развития строительной организации ОАО «СМУ-1 «УММ».
В третьей главе рассмотрено правовой режим обеспечения экономической безопасности строительной организации.
В заключении излагаются основные выводы и результаты квалификационной работы.            













1.Теоретические аспекты исследования экономической безопасности строительной организации

1.1.Экономическая безопасность строительной организации: понятие, сущность

Экономическая безопасность предприятия является составной частью экономической безопасности России. Формирование рыночных отношений в сфере экономики существенно увеличило значение и роль обеспечения экономической безопасности предприятий. При этом соответственно возросли и требования, предъявляемые собственниками и руководителями предприятий к системам обеспечения экономической безопасности предприятий. 
Ввиду недостаточности опыта работы в рыночных условиях и быстрого изменения условий хозяйствования проблема обеспечения экономической безопасности предприятий для экономики страны приобрела особую актуальность.
Исследование теоретических основ экономической безопасности предприятия, а также широкий круг других вопросов, связанных с этой проблемой, нашли свое отражение в научных трудах многих отечественных и зарубежных ученых. Анализ литературных источников свидетельствует об отсутствии единства во взглядах ученых к определению сущности экономической безопасности предприятия.
Понятие «экономическая безопасность» прошло немало переосмыслений в экономической теории в связи с изменением условий внешней среды и с учетом факторов, определяющих процессы управления. 
В современной научной литературе понятие «экономическая безопасность» достаточно часто выводят непосредственно из более общей категории «безопасность» (перевод с греческого означает «владеть ситуацией»). В специальной литературе приводится определение безопасности как состояния, при котором любой объект находится в положении надежной защищенности и не подвергается негативному воздействию любых факторов. 
В литературе единого подхода к определению понятия экономической безопасности предприятия нет.
Анализ литературных источников по проблеме формирования экономической безопасности для различных институциональных уровней свидетельствует о разнообразии мнений авторов относительно основных терминов, что затрудняет понимание исследуемых процессов. Рассмотрим современные и наиболее актуальные мнения отечественных специалистов, касающиеся определения понятия «экономическая безопасность предприятия» (таб.1) .

Таблица 1 - Подходы к определению понятия «экономическая безопасность» [34, 16,17]
	Авторы
	Понятие «экономическая безопасность предприятия»

	Козаченко А.В., Пономарев В.П.
	Экономическую безопасность предприятия гармонизация во времени и пространстве экономических интересов предприятия с интересами связанных с ним субъектов внешней среды, действующих за пределами предприятия

	Ортинский В. Л. 
	Защищенность потенциала предприятия (производственного, организационно-технического, финансово-экономического, социального) от негативного воздействия внешних и внутренних факторов, прямых или косвенных экономических угроз, а также способность субъекта к воспроизведения 

	Е.А.Олейников 
	«экономическая безопасность предприятия - это состояние наиболее эффективного использования корпоративных ресурсов для предотвращения угроз и для обеспечения стабильного функционирования предприятия в настоящее время и в будущем».

	Соколенко Т.М.
	экономическая безопасность это состояние, при котором стратегический потенциал фирмы находится вблизи границ адаптивности, а угроза потери экономической безопасности нарастает по мере приближения степени адаптивности стратегического потенциала к предельной зоне

	В.В. Шлыков
	Экономическая безопасность предприятия - это состояние его защищенности от негативного влияния внешних и внутренних угроз, дестабилизирующих факторов, при котором обеспечивается устойчивая реализация основных коммерческих интересов и целей уставной деятельности



Общим в данных авторов является недостаточное акцентирование внимания на признаках кризисного состояния, не значатся цели, достигаемые предприятием. Нужно сказать, что такой подход к определению экономической безопасности предприятия практически не отражает самой сути понятия. Не учитываются важные факторы, влияющие на хозяйственную деятельность, такие как финансовая устойчивость, конкурентоспособность, устойчивая рыночная позиция и др.
По мнению автора под экономической безопасностью предприятия нужно понимать собственно состояние самого предприятия, характеризуется наличием конкурентных преимуществ, достигаемых эффективным использованием существующих собственных и привлеченных некорпоративных ресурсов, своевременным внедрением комплекса мероприятий с целью защиты своей хозяйственной деятельности для максимального достижения поставленных целей в краткосрочном и долгосрочном периоде в условиях постоянного изменения окружающей среды.
 Строительное предприятие является частным случаем общего понятия - предприятия. 
«Экономическая безопасность строительного предприятия» - это свойство предприятия, характеризуемое его способностью нормально функционировать для достижения своих целей при существующих внешних условиях и их изменении в определенных пределах. Под нормальным понимаем такое функционирование предприятия, которое в существующих внешних условиях обеспечивает достижение им поставленных целей оптимальным образом или достаточно близким к нему. 
Относительно целей экономической безопасности строительного предприятия, их можно классифицировать в соответствии с целью, которую они преследуют[15,c.21]:
-стабильное функционирование предприятия;
-выживание и приспособление;
- развитие и совершенствование.
Главная цель экономической безопасности  строительного предприятия - обеспечение его продолжительного и максимально эффективного функционирования сегодня и высокого потенциала развития в будущем[26,c.36].
В общем, виде цели и задачи экономической безопасности строительного предприятия можно изобразить в виде рисунка:

                             
ЗАДАЧИ
 (
Разработка  и осуществление планов и других мер по защите интересов
)
 (
Восстановление  пострадавших объектов защиты
) (
Формирование и развитие органов, сил и средств  обеспечения
 безопасности 
)
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  Выявление        Предотвращение        Нейтрализация                  Пресечение               Локализация                Уничтожение

УГРОЗ

Рисунок 1 - Цели и задачи экономической безопасности строительного предприятия[18,c.16]

Из этой схемы прямо вытекает, что первоосновой экономической безопасности строительной организации являются угрозы и опасности такого объекта как организация. То есть создание единой системы безопасности организации немыслимо без знания характера таких угроз.
Экономическая безопасность строительного предприятия - это состояние наиболее эффективного использования корпоративных ресурсов для предотвращения угроз и обеспечения стабильного функционирования предприятия в настоящее время и в будущем.
Наиболее эффективное использование корпоративных ресурсов предприятия, необходимые для выполнения целей данного бизнеса, достигается путем следующих функциональных основных целей экономической безопасности:
-Обеспечение высокой финансовой эффективности работы строительной предприятия;
-Обеспечение технологической независимости строительной предприятия;
-Высокая эффективность менеджмента предприятия, эффективность его организационной структуры;
-Высокий уровень квалификации персонала; 
-Качественная правовая защищенность всех аспектов деятельности;
-Обеспечение защиты информационной среды предприятия;
- Обеспечение безопасности персонала предприятия, его капитала, имущества и коммерческих интересов
Достижение целей экономической безопасности строительного предприятия, т.е. обеспечения его экономической безопасности, осуществляется функциональными составляющими. 
Строительное предприятие представляет собой важный объект экономической жизни региона, на территории которого оно расположено, и государства в целом. Национальное богатство и в натуральной, и в денежной форме создается в реальном секторе экономики — производстве товаров и услуг.
Экономическая безопасность строительной организации на современном этапе зависит от обеспечения благоприятных и стабильных условий для развития строительной отрасли. Она обеспечивается единством целей и методов государственной политики на федеральном и региональном уровнях. 
Сущность экономической безопасности строительной организации состоит в обесᴨечении состояния наилучшего использования ее ресурсов по предотвращению угроз предпринимательству и созданию условий стабильного, эффективного функционирования и получения прибыли[11,c.11].
Взаимосвязь и взаимодействие данных функциональных составляющих находят своё отражение в системе обеспечения экономической безопасности строительной организации.
С функциональной точки зрения, под обеспечением экономической безопасности строительной организации следует понимать непрерывный процесс реализации составляющих экономической безопасности предприятия с целью выявления и нейтрализации угроз его устойчивому развитию. Важнейшими составляющими экономической безопасности строительной организации, наряду с качеством и уровнем защищённости объекта, являются рациональные способы и требования реализации экономической безопасности предприятия.
Способы обеспечения экономической безопасности строительной организации – это набор мер и система организации их выполнения и контроля, которые позволяют достигать наиболее высоких значений экономической безопасности предприятия [10,c.9]. 
Среди способов обеспечения экономической безопасности строительной организации условно выделяют пассивные и активные. Пассивные способы обеспечения экономической безопасности представляют собой совокупность мер по предотвращению угроз, способных привести к дестабилизации предприятия. 
Они направлены на реализацию экономической безопасности предприятия, обеспечение комфортных условий функционирования организации и предвидение возможных угроз. Многие требования пассивных мер обеспечения экономической безопасности закладываются на этапе проектирования и создания производственной системы, бизнес-процессов. Их изменение происходит во время перепроектирования или реинжиниринга.
Активные способы обеспечения экономической безопасности связаны с системными преобразованиями предприятия. Они реализуются за счёт создания специальных структур. Например, создание дополнительной системы – системы управления безопасностью или создания дополнительной системы обеспечения управляемости предприятия – бюджетирования.
Способы обеспечения экономической безопасности по своему содержанию и предназначению несут особое практическое знание – «как сделать что-либо» (know-how), в данном случае «как обеспечить экономическую безопасность строительной организации. 
Из всего вышесказанного можно сделать вывод: экономическая безопасность строительного предприятия» — это свойство предприятия, характеризуемое его способностью нормально функционировать для достижения своих целей при существующих внешних условиях и их изменении в определенных пределах. Экономическая безопасность строительного предприятия складывается из нескольких функциональных составляющих, которые могут иметь различные приоритеты в зависимости от характера существующих угроз. 






1.2 Факторы и условия обеспечения экономической безопасности строительной организации

Основу существования строительного предприятия в современных условиях хозяйствования составляет обеспечение его экономической безопасности. Под экономической безопасностью предприятия понимается возможность эффективно достигать основную цель его деятельности в рыночной экономике, – получение прибыли, за счет эффективного выполнения функций предприятием в условиях влияния внешних и внутренних угроз.
Угроза — это такое развитие событий, действие (бездействие), в результате которых появляется возможность либо повышается вероятность нарушения функционирования предприятия и не достижения им своих целей, в частности, нанесение предприятию любого вида ущерба[24,c.33]. Понятие угрозы по смыслу близко понятию риска, угроза — это начавший реализовываться по неблагоприятному сценарию риск.
В.И. Ярочкин трактует угрозу как реально или потенциально возможные действия или условия преднамеренного или случайного (неумышленного) нарушения режима функционирования предприятия путем нанесения материального (прямого или косвенного) ущерба, приводящего к финансовым потерям, включая и упущенную выгоду.
В.С. Гусев дает следующее определение: любой конфликт целей с внешней средой или внутренней структурой и алгоритмами функционирования[17,c.21].
Управление экономической безопасностью строительного предприятия направлено на противодействие угрозам как сигналам, отрицательно воздействующим на результат его работы. Под угрозой понимают совокупность условий, процессов, факторов, которые препятствуют реализации экономических интересов субъектов хозяйственной деятельности или создают для них опасность [12, с. 105]. Таким образом, возникновение угроз обусловлено многообразием факторов, которые в целом могут оказывать разнонаправленное влияние на состояние экономической безопасности субъекта.
В практическом плане – это максимальная готовность отразить проявления угроз, которые могут реализоваться как в настоящее время, так и в ближайшем или отдаленном будущем. Поэтому практические предложения по структурированию системы экономической безопасности строительной организации построены по признаку воздействия основных факторов внутренней и внешней среды. 
При разработке и формировании строительной организации должны учитываться ряд факторов, которые имеют непосредственное влияние на деятельность строительной организации [22,c.21]. 
На деятельность строительных организаций оказывают влияние внешние и внутренние факторы. Внешние факторы классифицированы на отраслевые и общие (Рис. 2). Каждый из перечисленных факторов может способствовать развитию строительных организаций или содержать в себе угрозы (риски).
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Рисунок 2 - Факторы  экономической безопасности деятельности  строительной организации[14,c.78]

Управление экономической безопасностью в строительной организации  направлено на противодействие факторам риска как сигналам, отрицательно воздействующим на результат его работы. 
	
	Угрозы, угрожающие строительной организации, имеющей деятельность в строительной отрасли можно классифицировать по–разному, в основном применяют подходы классификации факторов в зависимости от степени и значения их опасности для в строительной организации.
Для выявления и минимизации рисков, угрожающей строительной организации, необходим комплексный анализ положения на внутреннем рынке. Только после анализа внутрирыночной ситуации можно приступать к рассмотрению макроэкономических угроз. 


Уровень того или иного риска определяется в зависимости от факторов, которые можно выделять в соответствии с определенными критериями:
- степенью того, насколько организационный механизм в строительной организации является управляемым со стороны руководства. В зависимости от этого критерия можно выделить неуправляемые, хорошо управляемые и трудноуправляемые типы организаций;
- вида общей деятельности организаций: инновационные, инвестиционные, коммерческие и производственные;
- источников рисков: конкуренты, сотрудники компании, ошибки при ведении деятельности, к примеру, неправильно оформленный допуск в строительной организации и т. д.;
- характера воздействия руководства в строительной организации на потенциальные угрозы и риски.
Обязательным в теории риск – менеджмента является определение того, каким образом возможно влияние того или иного фактора риска на конечный результат деятельности организации, и какова возможность потенциального наступления явления, считающегося риском для данной в организации сферы производства строительных материалов.
Основные группы, причины возникновения рисков, а также последствия их влияния на результаты предпринимательской деятельности строительной организации можно представить в виде рисунка 3.
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Рисунок 3 - Взаимосвязь причин возникновения рисков и их последствий в организации сферы производства строительных материалов [18, c. 22]

Организации сферы строительной организации могут испытывать трудности из-за колебаний цен на сырье, материалы, комплектующие, энергоносители; вследствие внезапного оттока финансовых ресурсов, неожиданных требований возврата заемных средств, вызванных изменением финансовых ожиданий кредиторов, и т.п. 
Появление в регионе новых строительных организаций с привлекательными для работников условиями может отрицательно сказаться на кадровом потенциале в строительной организации.
Все большую роль в работе в строительной организации играют экологические факторы, обусловленные взаимодействием производства с окружающей природной средой [19, c. 8].
В этом плане важным может оказаться принятие в регионе строительной организации более жестких требований к экологической чистоте производства; введение штрафных санкций; введение более жестких санитарных и других норм, под которые подпадает продукция или технология предприятия; изменение региональной экологической обстановки вследствие природных катаклизмов, техногенных катастроф; запрет или ограничения на использование местных природных ресурсов, необходимых для данного производства и др. 
Всякое строительное производство тесно связано с прогрессом в науке и технике, а конкретно – с использованием научно-технических достижений. Влияние инноваций может представить угрозу экономической безопасности предприятия. Так, освоение конкурентами новой технологии, существенно снижающей издержки производства традиционной для данной организации сферы производства строительных материалов  продукции, позволит им получить преимущество в ценовой конкуренции. 
Аналогичную опасность таит в себе использование конкурентами научно-технических достижений для выпуска нового замещающего товара, как это было, например, в случае появления технологии изготовления подобного товара. 
Эти примеры показывают, что у строительной организации могут возникнуть проблемы со сбытом вследствие выхода на рынок нового товара (или услуги), обязанного своим появлением инновационным процессам, а также применению конкурирующими предприятиями известной технологии для производства нового замещающего товара.
Точно так же высокий уровень развития научно-исследовательской и опытно-конструкторской деятельности организации сферы производства строительных материалов  (а иногда и промышленный шпионаж) может позволить конкурентам быстро воспроизвести нововведение или технологию производства нового товара и ликвидировать конкурентное преимущество. 
Внутренние факторы (риски) возникают непосредственно в сфере хозяйственной деятельности в строительной организации. 
Деятельность строительной организации слагается из процессов производства, воспроизводства, обращения и управления [18 ,c. 8].
В свою очередь производственный процесс представляет собой совокупность взаимосвязанных основных, вспомогательных и обслуживающих процессов труда. В этих сферах возникают специфические факторы риска.  
К факторам риска основной производственной деятельности относятся недостаточный уровень технологической дисциплины, аварии, внеплановые остановы оборудования или прерывания технологического цикла предприятия из-за вынужденной переналадки оборудования (например, вследствие неожиданного изменения параметров сырья или материалов, используемых в технологическом процессе) и т.п. 
Факторы  риска вспомогательной производственной деятельности – это перебои энергоснабжения, удлинение по сравнению с плановыми сроков ремонта оборудования, аварии вспомогательных систем (вентиляционных устройств, систем водо - и теплоснабжения и т.п.), неподготовленность инструментального хозяйства предприятия к освоению нового изделия и др.  
В сфере обслуживающих производственных процессов строительной организации факторами могут оказаться сбои в работе служб, обеспечивающих бесперебойное функционирование основного и вспомогательного производства, например авария или пожар в складском хозяйстве, выход из строя (полный или частичный) вычислительных мощностей в системе обработки информации и др. 
Причиной ухудшения экономического положения организации сферы производства строительных материалов может стать недостаточная патентная защищенность продукции строительной организации и технологии ее изготовления, позволившая конкурентам освоить выпуск аналогичной продукции [27, c. 88]
Воспроизводственная сторона деятельности в строительной организации связана главным образом с инвестиционной активностью и процессами набора, подготовки и повышения квалификации кадров. В переживаемый ныне трансформационный период риск в инвестиционной сфере для строительной организации связан с привлечением инвесторов. 
В сфере кадровых проблем возможно появление таких факторов рисков,  как неверная оценка необходимого периода подготовки и переподготовки кадров, отток квалифицированной рабочей силы вследствие локальных этнополитических конфликтов, природных катаклизмов, появления предприятий с более выгодными условиями оплаты труда в регионе и т.п. 
В сфере обращения деятельность в строительной организации может подвергнуться действию таких факторов, как нарушение предприятиями-смежниками согласованных графиков поставок сырья, комплектующих и т.п., немотивированный отказ оптовых потребителей вывезти или оплатить полученную готовую продукцию, банкротство или самоликвидация предприятий-контрагентов или деловых партнеров и в результате исчезновение поставщиков сырья или потребителей готовой продукции.  
Внутренние факторы риска управленческой деятельности можно классифицировать по уровню в процессе принятия решений. Решения, принимаемые руководством строительной организации, принято относить к одному из трех уровней – стратегическому, тактическому или оперативному [33, c. 22]. На уровне принятия руководством стратегических решений можно выделить следующие внутренние планово-маркетинговые факторы [23, c. 83]:  
- ошибочный выбор или неадекватная формулировка собственных целей строительной организации; 
-неверная оценка стратегического потенциала строительной организации;  
- ошибочный прогноз развития внешней для предприятия хозяйственной среды в долгосрочной перспективе и др. 
Кроме того, для большинства строительных организаций строительство носит позаказный характер. Характер выполняемых строительных работ часто не позволяет заранее точно определить конечную стоимость работ по объекту (заказу). Это также формирует факторы[16.c.97]:
- обострение конкуренции на ограниченном рынке заказов;
- обострение конкуренции на ограниченном географическом пространстве;
- недобросовестная конкуренция во всех ее проявлениях;
- монополизация рынка;
- коррупционные отношения при распределении государственных и муниципальных заказов;
- явления коммерческого подкупа при получении заказов и распределении субподрядов,
так называемые «откат» и «обратный откат»;
- внутреннее мошенничество.
На деятельность строительной организации могут оказывать влияние все вышеперечисленные факторы.
Отраслевыми рисками, влияющими на особенность функционирования строительной организации, являются сезонность производства, длительность производственного цикла, особенность оборота производственных фондов, др.
Отраслевые факторы риска обусловливают также размер строительной организации. 
К этим факторам относятся [33, c. 16]:
- потенциальные и экономические особенности региона, в котором работает строительная организация;
- состав потребителей и поставщиков;
- наличие строительных организаций -конкурентов и их политика;
- нехватка трудовых ресурсов в отрасли;
При деятельности строительная организация должна учитывать и положение дел в отраслях экономики. 
В настоящее время приоритетными направлениями строительной организации являются высокоэффективные отрасли и сферы хозяйственной деятельности, представляющие собой «точки» экономического роста.
Конкурентоспособность – одна из главных отличительных особенностей любой фирмы, в том числе и строительной организации [33, c.16]. 
Факторы детализируются и дополняются факторами конкурентоспособности продукции и эффективности маркетинговой деятельности.
Все факторы, влияющие на степень риска можно подразделить на объективные и субъективные
К объективным факторам отнесены [18,c.28]:
а) Факторы, опосредованные состоянием микросреды, называемые доминирующими факторами внешней среды строительной организации;
б) Факторы, опосредованные состоянием микросреды, называемые доминирующими факторами внутренней среды строительной организации.
Существующие в стране политические и экономические ситуации, а также социальный климат оказывает существенное влияние на определение конкурентных преимуществ строительной организации. Самым очевидным из социальных факторов является население страны. 
Высокие темпы роста населения в общем смысле выгодны строительной организации, так как означают растущий потенциальный рынок труда. Поэтому низкие темпы роста уменьшают и рынок потребителя, и рынок труда. Изменения в обществе не ограничиваются изменениями в численности населения и его структурном составе. Изменения стиля жизни, привычки и ценности так же могут повлиять на общую массу доступной рабочей силы и поведение покупателей.  
Экономическая среда не находится в состоянии покоя и усиливает свои влияния на среду производства из-за своих динамических изменений, которые могут иметь как негативные, так и позитивные последствия для действующих в этой среде строительной организации. Причем активно оперирующие строительной организации, инициирующие свои попытки воздействия на эту среду, имеют больше шансов на долгосрочный успех, чем те, которые успешно приспосабливаются к изменяющимся условиям [41, c. 28].   
Инфляция может иметь три причины-источника: излишек спроса в условиях полной занятости; избыточный денежный спрос (денежная инфляция); монопольное повышение цен и заработной платы (инфляция издержек). Негативным следствием инфляции является то, что она усложняет процесс перспективного планирования, принятие инвестиционных проектов, финансовое планирование будущих расходов усложняет неопределенностью насчет будущих цен. Замена оборудования усложняется возрастающими издержками на замену. Среди экономических параметров на конкурентные преимущества строительной организации влияют, прежде всего, общее состояние экономики, положение в финансовой, валютной и кредитной системах страны. Ключевое значение придается факторам, влияющим на размер издержек производства и среди них стоимости рабочей силы в конкретной сфере бизнеса, а также соотношения со средним уровнем работников и производительности труда. Так как потребности могут удовлетворяться различными способами, на основе использования различных средств, в процессе производства ресурсы выступают как факторы производства или факторы создания продукта.
Строительство является специфическим видом деятельности. Негативные явления в строительстве распространены весьма широко, являются скорее нормой деятельности, чем исключением из правила. При этом они носят высоко латентный характер. При обеспечении экономической безопасности строительного предприятия система безопасности должна обязательно учитывать эти моменты.
Особенно важное место управления рисками занимает поиск путей их снижения.
Поскольку многие методы управления рисками являются не только взаимодополняющими, но и альтернативными, исходя из конкретной ситуации, строительной организации должны сделать наиболее оправданный с экономической точки зрения выбор между ними.
Предприятиям следует не избегать риска, а уметь управлять им. Одно из главных правил финансово - хозяйственной деятельности гласит: «Не избегать риска, а предвидеть его, стремясь снизить до возможно более низкого уровня» [20, c. 99].
Управлении рисками заключается в том, что каждая организация существует, чтобы создавать стоимость для сторон, заинтересованных в ее деятельности. Все организации сталкиваются с неопределенностью, и задачей руководства является принятие решения об уровне неопределенности, с которым организация готова смириться, стремясь увеличить стоимость для заинтересованных сторон. Неопределенность, с одной стороны, таит в себе риск, а с другой, открывает возможности, поэтому она может привести как к снижению, так и к увеличению стоимости. Управление рисками позволяет руководству эффективно действовать в условиях неопределенности и связанных с ней рисков и использовать возможности, увеличивая потенциал для роста стоимости компании.
Под управлением рисками в деятельности предприятия будем понимать совокупность аналитических, организационно-экономических, финансовых мероприятий, направленных на своевременное выявление, оценку, предупреждение, контроль событий часто случайного и непредсказуемого свойства и минимизацию последствий для предприятия [22, c. 9]. 
Соответственно, управление рисками можно определить как процесс выработки и осуществления решений, которые минимизируют широкий спектр влияния случайных или злонамеренных событий, в конечном счете, наносящих существенный материальный ущерб фирме.
Методы управления рисками весьма разнообразны. Из сложившейся на настоящий момент практики достаточно четко видно, что у российских специалистов с одной стороны, и западных исследователей — с другой, сложились вполне четкие предпочтения в отношении методов управления рисками. Наличие подобных предпочтений обусловлено в первую очередь, характером экономического развития государства и, как следствие, группами рассматриваемых рисков.
Однако, несмотря на различия в предпочтениях, следует учитывать, что развитие экономических отношений в России способствует внедрению западного опыта и, как следствие, сближению российского и западного подходов к управлению и исследованию рисков.
Средствами разрешения рисков являются избежание их, удержание, передача, снижение степени [28, c. 11].
Избежание риска означает простое уклонение от мероприятия, связанного с риском. Однако избежание риска для инвестора зачастую означает отказ от прибыли.
Удержание риска – это оставление риска за инвестором, т.е. на его ответственности. Так, инвестор, вкладывая венчурный капитал, заранее уверен, что он может за счет собственных средств покрыть возможную потерю венчурного капитала.
Передача риска означает, что инвестор предает ответственность за риск кому-то другому, например страховой компании.
Для снижения степени риска применяются различные приемы. Наиболее распространенными являются [19, c. 28]:
- диверсификация;
- приобретение дополнительной информации о выборе и результатах;
- лимитирование;
- самострахование;
- страхование;
Вопрос о выборе оптимальной политики, направленной на снижение риска, решается в рамках микроэкономической теории. Соответствующий результат гласит: оптимальная политика управления риском должна быть такой, чтобы предельные затраты на реализацию этой политики соответствовали предельной полезности, доставляемой ее применением [8].
Однако, ввиду значительных информационных требований этот принцип трудно реализуем на практике. Фактически применяются более простые критерии, например, критерий минимума затрат на мероприятия по снижению риска до приемлемого уровня.
В конкретных случаях выбор средств снижения риска зависит от возможностей его предсказания. Так, известные, часто встречающиеся риски могут быть снижены с помощью специально разрабатываемых превентивных мер. Например, риск потери части активов предприятия вследствие хищений может быть снижен за счет установления сигнализации на складах, улучшения действующей системы учета и контроля за хранением и использованием материальных ценностей.
Предвидимые, но плохо контролируемые риски могут быть снижены за счет диверсификации производства и использования резервной системы поставки ресурсов.
Каждый из перечисленных инструментов снижения риска имеет как определенные преимущества, так и недостатки. Поэтому обычно используют определенные комбинации этих инструментов «подавления» рисков. 
Из всего вышесказанного можно сделать вывод: обеспечение экономической безопасности строительного предприятия характеризуется мероприятиями противодействия негативному влиянию факторов внешней и внутренней среды. Экономическая безопасность строительного предприятия и система, которая должна поддерживать эту безопасность, в каждом конкретном случае имеют сугубо индивидуальные черты.



1.3 Критерии и показатели оценки уровня экономической безопасности строительной организации

Неотъемлемым элементом исследования экономической безопасности строительной организации выбор ее критерия. 						Под критерием экономической безопасности строительной организации понимаются признак или сумма признаков, на основании которых может быть сделан вывод о том, находится ли предприятие в экономической безопасности или нет[16,c.16]. 	
Такой критерий должен не просто констатировать наличие экономической безопасности строительной организации, а и оценивать ее уровень. Если назначение критерия будет сводиться только к констатации экономической безопасности предприятия, то в этом случае неизбежна субъективность оценки. 
Функциональные составляющие экономической безопасности строительной организации  есть совокупность основных направлений ее экономической безопасности, существенно отличающихся друг от друга по своему содержанию. Функциональные составляющие экономической безопасности строительной организации: финансовая, интеллектуальная, кадровая, технико-технологическая, политико-правовая, информационная, экологическая и силовая. Каждая из вышеперечисленных функциональных составляющих экономической безопасности строительной организации   характеризуется собственным содержанием, набором функциональных критериев и способами обеспечения.
А) Информационная безопасность может быть оценена как сохранение состояния защищенности внутренней конфиденциальной информации от утечки или разглашения в различных формах.
Меры обеспечения информационной безопасности строительной организации могут быть различны по формам и масштабам и зависеть от производственных, финансовых и иных возможностей предприятия, от количества и качества охраняемых секретов.
Для того чтобы свести к минимуму вероятность нарушения информационной безопасности, затратив при этом минимальное количество ресурсов (как материальных, так и вычислительных), необходимо направить их на защиту именно тех объектов, которые с наибольшей вероятностью могут подвергнуться атаке. Чтобы оценить эту вероятность, прежде всего нужно внимательно изучить информационные потоки, циркулирующие в автоматических системах управления технологическими процессами (АСУТП): именно они, по сути, и являются объектом, на которые и направлены угрозы информационной безопасности различной природы. Это необходимо для того, чтобы упростить процесс последующего анализа системы в целом и поиска потенциально уязвимых мест. 
б) Кадровая безопасность- это ничто иное, как обеспечение экономической безопасности предприятия за счет снижения  рисков и угроз, связанных с недоброкачественной работой персонала, его интеллектуальным потенциалом и трудовыми отношениями в целом. Именно она должна занимать доминирующее положение по отношению к другим элементам системы безопасности компании.
Субъектом кадровой безопасности является служба управления персоналом, причем вопросы кадровой безопасности должны решаться на каждом этапе управления персоналом (поиск, отбор, прием, адаптация, развитие, оценка и т. д.). 
Главными группами критериев кадровой безопасности можно назвать:
-показатели численного состава персонала и его динамики;
-показатели квалификации и интеллектуального потенциала;
-показатели эффективности использования персонала;
-показатели качества мотивационной системы.
Для всех этих показателей должны быть определены пороговые значения (по должностям, по подразделениям и в целом по предприятию), здесь неблагоприятные процессы могут быть выражены, в частности, в отклонении величин установленных контрольных показателей от пороговых в отрицательную (а в отдельных случаях в положительную) сторону и в чрезмерном увеличении амплитуды динамики установленных показателей.
В) Маркетинговая безопасность входит в структуру экономической безопасности организации. Маркетинговая безопасность это система взаимоотношений между хозяйствующим субъектом и внешней средой (покупатели, конкуренты, бизнес-сообщество, макроокружение), направленная на обеспечение эффективного комплекса маркетинга (продуктовой, ценовой, сбытовой и коммуникационной политики) для обеспечения условий расширенного воспроизводства.
Главное в маркетинговой безопасности –конкурентная среда предприятия, поставщики, потребители.
Оценка уровня конкурентоспособности каких-либо объектов может преследовать самые разнообразные цели: от изучения положения конкретного товара на рынке до изучения инвестиционной привлекательности целых отраслей или стран.
Маркетинговые подходы к оценке конкурентоспособности, в отличие от финансово-экономических, в большей степени оперируют качественной (обычно экспертной) информацией. Показателем конкурентоспособности организации является доля предприятия на рынке: чем выше доля рынка хозяйственной единицы, тем выше ее конкурентоспособность. Доля рынка предприятия и темп роста рынка свидетельствуют об эффективности маркетинговой деятельности предприятия, которая проявляется в наличии спроса на продукцию предприятия. SWOT-анализ — это анализ сильных и слабых сторон предприятия в конкурентной борьбе, появляющихся возможностей и угроз. Показатели конкурентоспособности оцениваются по блокам: финансы, производство, организация и управление, маркетинг, кадровый состав, технология.
Методика оценки конкурентоспособности организации на базе «4Р» основана на сравнительном анализе организации и предприятий- конкурентов по факторам: продукт, цена, продвижение на рынке и каналы сбыта. 
Методика оценки конкурентоспособности фирмы Ж.Ж. Ламбена. Метод основан на сравнительной оценке конкурентоспособности компаний, действующих на товарном рынке.
 Наглядным способом представления результатов проведенного сопоставления деятельности конкурентов является многоугольник конкурентоспособности.
Критерии сравнения могут быть следующие: себестоимость производства; рыночная цена: финансовые возможности; качество товара; организация продаж; организация дистрибуции; посредники; сервис; другие факторы.
От суда следует, что экономическую безопасность строительной организации можно оценивать с помощью различных критериев.
Поэтому критерий должен не только констатировать наличие экономической безопасности строительной организации, но и четко оценивать ее уровень
В экономической литературе уже предпринимались попытки количественной оценки уровня экономической безопасности предприятия, что привело к появлению нескольких подходов к оценке уровня экономической безопасности предприятия. Так, известен индикаторный подход, при котором уровень экономической безопасности определяется с помощью так называемых индикаторов [2, с.5]. Согласно данному подходу состояние экономической безопасности предприятия необходимо проводить по определенной системе основных показателей. Они должны  отражать отраслевую специфику и условия деятельности предприятия. К ним отнесены: производственные, финансовые и социальные показатели (таблица 2).
Таблица 2 – Показатели экономической безопасности строительной организации
	Основные показатели
	Составляющие показатели

	Производственные
		-    динамика производства (рост, спад, стабильное состояние, темпы изменения)

	-    реальный уровень загрузки производственных мощностей

	-    доля НИОКР в общем объеме работ

	-    доля НИР в общем объеме НИОКР

	-    темп обновления основных производственных фондов (реновации)

	-    стабильность производственного процесса (ритмичность, уровень загруженности в течение определенного времени)

	-    удельный вес производства в ВВП (для особо крупныхwпредприятий-монополистов)

	-    оценка конкурентоспособности продукции

	-    возрастная структура и технический ресурс парка машин и оборудования




	Финансовые
		-    объем «портфеля» заказов (общий объем предполагаемых продаж)

	-    фактический и необходимый объем инвестиций (для поддержания и развития имеющегося потенциала)

	-    уровень инновационной активности (объем инвестиций в нововведения)

	-    уровень рентабельности производства

	-    фондоотдача (капиталоемкость) производства

	-    просроченная задолженность (дебиторская и кредиторская)

	-    доля обеспеченности собственными источниками финансирования оборотныхw средств, материалов, энергоносителей для производства




	Социальные
		-    уровень оплаты труда по отношению к среднему показателю по промышленности или экономике в целом

	-    уровень задолженности по зарплате

	-    потери рабочего времени

	-    структура кадрового потенциала (возрастная, квалификационная)






Главной целью экономической безопасностью строительной организации является обеспечение ее устойчивого и максимально эффективного функционирования в настоящее время и обеспечения высокого потенциала развития и роста предприятия в будущем.
При этом количественную оценку уровня экономической безопасности строительной организации желательно было бы получить с помощью тех показателей, которые используются в планировании, учете и анализе деятельности предприятия, что является предпосылкой практического использования этой оценки.
Экономическую безопасность строительного предприятия предложено рассматривать как меру согласования его интересов с интересами субъектов внешней среды, а любой интерес предприятия — как его взаимодействие с субъектами внешней среды, в результате которого предприятие получает прибыль, то тогда логично было бы предположить, что критерием экономической безопасности предприятия является получаемая в результате взаимодействия с субъектами внешней среды прибыль, которой предприятие может уже распоряжаться по своему усмотрению, т.е. чистая прибыль. При отсутствии прибыли или, более того, убытках, нельзя говорить о соблюдении интересов предприятия и, следовательно, о том, что предприятие находится в экономической безопасности. Напротив, в этом случае перед предприятием реально стоит угроза банкротства. 
Таким образом, предлагаемый подход к выбору критерия экономической безопасности предприятия базируется на получении предприятием прибыли[6,c.47].								Прибыль – это показатель, который наилучшим образом показывает эффективность производственной деятельности, количество и качество выпущенной продукции, производительность труда, уровень себестоимости[31,c.55]. Также прибыль производит стимулирующее воздействие на укрепление коммерческого расчета, интенсификацию производства, сто влияет на экономическую безопасность строительного предприятия.
Прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия (чистая прибыль), может быть вычислена по формуле: 
ЧП = ВП – НП         (1)
	

	где   ЧП -
	чистая прибыль предприятия, руб.;
	

	ВП- валовая прибыль;
НП- налог на прибыль.

	
	


Исследования показывают, что высокий уровень экономической безопасности строительной организации должен обеспечиваться, прежде всего, за счет эффективности внутренней структуры.
Достоверность оценки уровня экономической безопасности зависит от правильности определения количественных параметров пороговых значений. При этом множественность пороговых значений, различных по своему содержанию и характеру, требует практически множественности методов их расчета. В зависимости от конкретной экономической ситуации они должны изменяться под влиянием обстоятельств так же, как и сам перечень пороговых значений и методы их расчета.
В результате исследований проблемы оценки экономической безопасности разработано множество приемов и методов прогнозирования финансовых показателей.
Традиционные методы диагностики финансового состояния организации в российских условиях базируются на довольно большом количестве показателей, производных от структуры активов и пассивов баланса организации[38,c.66]. При этом предлагаются практически одни и те же коэффициенты и их нормальные ограничения.
Для оценки уровня экономической безопасности строительной организации проводят оценку риска ликвидности баланса, для этого производят группировку активов и пассивов баланса по степени ликвидности.

Таблица 3 – Группировка активов и пассивов баланса по степени ликвидности[16, C. 3]
	Порядок группировки активов по степени быстроты их превращения в денежные средства
	Порядок группировки пассивов по степени срочности выполнения обязательств

	А1. Наиболее ликвидные активы
А1=стр.1240 + стр.1250
	П1. Наиболее срочные обязательства
П1=стр. 1520

	А2. Быстрореализуемые активы
А2=стр.1230
	П2. Краткосрочные обязательства
П2=стр.1510 + стр.1540 + стр. 1550

	А3. Медленно реализуемые активы
А3=стр.1210 + стр.1220 + стр.1260 – стр. 12605
	П3. Долгосрочные обязательства
П3=стр. 1400

	А4. Труднореализуемые активы
А4=стр.1100
	П4. Постоянные пассивы
П4=стр. 1300 + стр.1530 – стр. 12605



Оценку риска ликвидности представляют обычно  за период не менее, чем 3 года. В динамике  оценивают, в какой зоне риска находилось предприятие, переходит ли оно из одной зоны риска в другую, как в соответствии с этим меняется уровень его экономической безопасности.
Далее проводиться оценочная шкала определения типа состояния ликвидности предприятия
Для проведения оценки структуры баланса с позиций оценки рисков и уровня экономической безопасности  формируют сравнительный аналитический баланс [16. C 28].
Когда проводится оценка риска ликвидности, то расчеты дополняются относительными показателями, характеризующими ликвидность и структуру баланса коммерческой организации.
	Таблица 4 – Финансовые коэффициенты ликвидности [16,c. 6]	
	Показатель
	Способ расчета
	Рекомендуемые значения
	Комментарий

	1. Общий показатель ликвидности
	   [image: http://www.profiz.ru/pictures/arts/riski1.gif] 
	L1 ≥ 1
	Показывает способность компании осуществлять расчеты по всем видам обязательств — как по ближайшим, так и по отдаленным

	2. Коэффициент абсолютной ликвидности
	  
[image: http://www.profiz.ru/pictures/arts/riski2.gif]
	L2  > 0,2–0,7
	Показывает, какую часть краткосрочной задолженности организация может погасить в ближайшее время за счет денежных средств

	3. Коэффициент «критической оценки»
	 
[image: http://www.profiz.ru/pictures/arts/riski3.gif]
	Допустимое 0,7–0,8;
желательно
L3 ≥ 1,5
	Показывает, какая часть краткосрочных обязательств организации  может быть немедленно погашена за счет средств на различных счетах, в краткосрочных ценных бумагах, а также поступлений по расчетам

	4. Коэффициент текущей ликвидности
	  
[image: http://www.profiz.ru/pictures/arts/riski4.gif]
	Оптимальное — не менее 2,0
	Показывает, какую часть текущих обязательств по кредитам и расчетам можно погасить, мобилизовав все оборотные средства

	5. Коэффициент маневренности функционирующего капитала
	  
[image: http://www.profiz.ru/pictures/arts/riski5.gif]
	Уменьшение показателя в динамике — положительный факт
	Показывает, какая  часть функционирующего капитала обездвижена в производственных запасах и долгосрочной дебиторской задолженности

	6. Коэффициент обеспеченности собственными средствами
	  
[image: http://www.profiz.ru/pictures/arts/riski6.gif]
	Не менее 0,1
	Характеризует наличие собственных оборотных средств у организации, необходимых для ее финансовой устойчивости



Расчет коэффициентов производят в динамике.
Сравнивают фактически полученные значения с рекомендуемыми (пороговыми), затем смотрят, насколько сильны отклонения фактических значений от пороговых, а также  в динамике – происходит улучшение или ухудшение показателей, следовательно, укрепляется или ослабевает уровень экономической безопасности [19. C 52].
Далее производят оценку риска финансовой устойчивости строительной организации
Таблица 5 – Шкала определения типа финансового состояния [16,c. 13]
	Фс≥0; Фд≥0; Фо≥0;
S (1; 1; 1)
	Фс<0; Фд≥0; Фо≥0;
S (0; 1; 1)
	Фс<0; Фд<0; Фо≥0;
S (0; 0; 1)
	Фс<0; Фд<0; Фо<0;
S (0; 0; 0)

	Абсолютная независимость
	Нормальная независимость
	Неустойчивое финансовое состояние
	Кризисное финансовое состояние

	Используемые источники покрытия затрат

	Собственные оборотные средства
	Собственные оборотные средства плюс долгосрочные кредиты
	Собственные оборотные средства плюс долгосрочные и краткосрочные кредиты и займы
	-

	Краткая характеристика типов финансового состояния

	Высокая платежеспособность; предприятие не зависит от кредиторов
	Нормальная платежеспособность; эффективное использование заемных средств; высокая доходность производственной деятельности
	Нарушение платежеспособности; необходимость привлечения дополнительных источников; возможность улучшения ситуации
	Неплатежеспособ-ность предприятия; грань банкротства

	Оценка риска финансовой неустойчивости

	Безрисковая зона
	Зона допустимого риска
	Зона критического риска
	Зона катастрофического риска

	Высокий уровень экономической безопасности
	Приемлемый уровень экономической безопасности
	Низкий уровень экономической безопасности
	Опасное состояние



Когда  проводят анализ, то обращают внимание на то, как меняется тип финансовой устойчивости в динамике, какие факторы влияют на это изменение.
Анализ типа финансовой устойчивости сопровождается расчетом финансовых коэффициентов. Расчет коэффициентов производят в динамике.
Методика комплексной (балльной) оценки финансового состояния коммерческой организации заключается в классификации организаций по уровню финансового риска, то есть любая коммерческая организация может быть отнесена к определенному классу экономической безопасности в зависимости от набранного количества баллов, исходя из фактических значений ее финансовых коэффициентов. 
В результате исследований проблемы оценки экономической безопасности разработано множество приемов и методов прогнозирования финансовых показателей, в том числе с позиции возможного банкротства. Банкротство следует считать состоянием максимальной угрозы экономической безопасности организации.
Далее формулируют общий аналитический вывод на основе произведенных расчетов, в котором отражают, что происходит с уровнем экономической безопасности коммерческой организации, какие конкретные факторы на это повлияли.
Из всего вышесказанного можно сделать вывод:, неотъемлемым элементом исследования экономической безопасности строительного предприятия является выбор ее критерия. Под критерием экономической безопасности  строительного предприятия понимаются признак или сумма признаков, на основании которых может быть сделан вывод о том, находится ли предприятие в экономической безопасности или нет. Такой критерий должен не просто констатировать наличие экономической безопасности строительного предприятия, и оценивать ее уровень. Если назначение критерия будет сводиться только к констатации экономической безопасности предприятия, то в этом случае неизбежна субъективность оценки. При этом количественную оценку уровня экономической безопасности желательно было бы получить с помощью тех показателей, которые используются в планировании, учете и анализе деятельности предприятия, что является предпосылкой практического использования этой оценки.
Подводя итоги данной главы можно резюмировать следующее: экономическая безопасность строительного предприятия - это свойство предприятия, характеризуемое его способностью нормально функционировать для достижения своих целей при существующих внешних условиях и их изменении в определенных пределах. 
















2 Оценка современного уровня экономической безопасности строительной организации ОАО «СМУ-1 «УММ»
2.1 Анализ основных экономических показателей деятельности 
ОАО «СМУ-1 «УММ»


Открытое акционерное общество «Первое специализированное монтажное управление «Уралметаллургмонтаж» (далее ОАО «СМУ-1 «УММ») зарегистрирована 04 октября 2002 года по адресу 624090, Свердловская область, г Верхняя Пышма, ул. Мичурина, д. 6Б.
ОАО «СМУ-1 «УММ» занимает достойную позицию на строительном рынке, диктуя сбытовую политику ряду услуг. Кроме этого, услуги ОАО «СМУ-1 «УММ» удовлетворяет высоким требованиям рынка.
Целью деятельности строительной организации является осуществление рыночных взаимоотношений и получение прибыли на основе удовлетворения потребностей граждан, коллективных, государственных   и иных предприятий, учреждений и организацией в реализуемой продукции и товарах, оказываемых услугах и производимых  работах, в сферах определяемых предметом деятельности.
Высокое качество и четкие сроки выполнения работ всегда были визитной карточкой предприятия ОАО «СМУ-1 «Уралметаллургмонтаж». 
Главный принцип  работы - индивидуальный подход  к каждому Заказчику.
Этот принцип  позволяет  учесть все пожелания и финансовые возможности Заказчика и предложить ему наиболее интересные и оптимальные, а иногда и нестандартные решения, что изначально дает возможность  выработать взаимовыгодную схему взаимодействия для успешной реализации каждого проекта.
Главная цель – долговременное и взаимовыгодное сотрудничество.
Общество в своей деятельности руководствуется Уставом организации, законодательством Российской Федерации и обязательными для исполнения актами исполнительных органов власти.
Основным видом деятельности является производство и монтаж металлических строительных конструкций.
Организационная структура управления предприятием ОАО «СМУ-1 «УММ» представленна на рисунке 4.
 (
Директор
Главный инжинер
Отдел сбыта
Производственный участок
Мастера
Отдел кадров
Главный бухгалтер
Бухгалтерия
)
Рисунок 4 - Организационная структура управления 
ОАО «СМУ-1 «УММ»

С учетом того, что рассматриваемое нами предприятие является строительным предприятием, распределение обязанностей по функциональному признаку и линейная подчиненность являются оптимальными. 
Организационная структура ОАО «СМУ-1 «УММ», построена на принципах централизации основных функций управления в области производства, технического развития, экономики, кадрового обеспечения, децентрализации исполнительных функций.
Люди являются центральным фактором в системе управления.
В ОАО «СМУ-1 «УММ» учитывают главное правило: Изменение одного внутреннего фактора в определенной степени влияет на все другие. Совершенствование одного фактора, например технологии, не обязательно может привести к повышению производительности, если эти изменения сказываются отрицательно на другом факторе, например на людях.
Ключевым элементом ОАО «СМУ-1 «УММ» является ее структура, то есть сравнительно устойчивые связи, которые существуют между элементами организации, конструкция организации, на основе которой управляется фирма. Эта конструкция включает канал власти и коммуникации между различными административными службами, а также информацию, которая течет по этим каналам. Организационная структура управления обеспечивается маневренностью производства, необходимость которой может быть обусловлена изменением уровня спроса или действиями конкурентов.
Люди являются центральным фактором в системе управления.
В ОАО «СМУ-1 «УММ» учитывают главное правило: Изменение одного внутреннего фактора в определенной степени влияет на все другие. Совершенствование одного фактора, например технологии, не обязательно может привести к повышению производительности, если эти изменения сказываются отрицательно на другом факторе, например на людях.
В настоящее время состав работников строительной организации ОАО «СМУ-1 «УММ»   можно подразделить на рабочих, руководителей, специалистов и служащих, непосредственно занятых на производстве, а также высший руководящий состав.
В настоящее время в ОАО «СМУ-1 «УММ» работает 58 человек, проанализируем персонал по динамике численности на основании штатных расписаний за 2011-2013 гг. 



Таблица 6- Численность персонала ОАО «СМУ-1 «УММ»,2012-2014гг
	Показатели
	2010 г
	Уд.вес, %
	2011 г
	Уд. вес, %
	2012г
	Уд. вес, %
	2013 г
	Уд.вес, %
	2014 г
	Уд. вес, %

	Среднесписочная численность работников, чел. в том числе
	83
	100
	92
	100
	89
	100
	91
	100
	93
	100

	Руководители
	10
	12,0
	11
	11,9
	11
	12,3
	11
	12,0
	11
	11,8

	Специалисты
	15
	18,0
	18
	19,5
	17
	19,1
	17
	18,6
	17
	18,2

	Рабочие
	58
	69,8
	63
	68,4
	61
	68,5
	63
	69,2
	65
	69,8



Из представленных данных видно, что в течение анализируемого периода обеспеченность предприятия трудовыми ресурсами существенно возросла: если в 2013 году среднесписочная численность персонала составляла 91 человек, то уже в 2014 году она возросла до 93 человек.
Увеличение численности персонала вполне естественно и оправдано экономически, так как с течением времени упрочились позиции предприятия на рынке, существенно расширились объёмы предоставляемых им услуг, это благоприятно влияет на экономическую безопасность предприятия.
Для сохранения лидирующего положения на рынке ОАО «СМУ-1 «УММ» должно в полной мере учитывать запросы потребителей, изменяющееся в соответствии с изменением технологических процессов, введением новых передовых технологий. 
Потребителями являются любые юридические и физические лица. Данные потребители являются покупателями и участвуют в потребительской сфере независимо от доходов и социального положения. 
Главное условие – возможность и наличие финансовых средств как наличного денежного, так и безналичного расчетов.
Конкурентов на рынке города строительных организаций достаточно много. 
Выделим основных конкурентов строительного предприятия ОАО «СМУ-1 «УММ», работающих на рынке города. Конкурентами ОАО «СМУ-1 «УММ» являются  ООО«СтройСам», ООО «Монолит», ООО «Строй Класс». Одним из ключевых моментов в конкурентной борьбе являются взаимоотношения и взаимозависимость предприятия и его поставщиков. Чем более предприятие зависит от поставщиков, тем более трудным и дорогостоящим будет отказ от их услуг.
Анализ уровня экономической безопасности деятельности строительной организации, занимающихся производством монтажа оборудования, проведем с использованием показателей, которые нами предлагаются применять при оценке экономической безопасности.
Основные технико-экономические показатели являются синтетическими (обобщающими) параметрами предприятия. В своей совокупности эти показатели отражают общее состояние дел на строительном предприятии в производственно-технической, хозяйственно-финансовой, инновационной, коммерческой, социальной сферах. Каждый показатель в отдельности обобщенно характеризует одно из направлений (сторон) его внутренней или внешней деятельности.
Анализ исходной информации предполагает, прежде всего, оценку экономической безопасности, поскольку состав имеющихся данных, временные периоды, которые они охватывают, определяют возможные направления последующего анализа основных технико-экономических показателей строительного предприятия.
	Анализ показателей, характеризующих экономическую безопасность производственно-хозяйственную деятельность ОАО «СМУ-1 «УММ» за период с 2010-2014 годы представлен в таблице 7.



Таблица 7-Основные технико-экономические показатели деятельности  ОАО «СМУ-1 «УММ»  2010-2014 гг., тыс. руб.

	Показатели
	2010

	2011

	2012

	2013

	2014
	Изменение, тыс. руб.
	Темп Роста, %

	
	
	
	
	
	
	2013-2012
	2014-2013
	2013-2012
	2013-2012

	1.Выручкаот продаж, тыс. руб.
	51
	1982
	5139
	11421
	12878
	6282
	1457
	222,3
	250,5

	2. Себестоимость, тыс. руб. 
	5
	1630
	3918
	10059
	3631
	6141
	-6428
	256,7
	36,0

	3. Валовая прибыль, тыс. руб.
	46
	352
	1221
	1362
	9247
	141
	7885
	111,5
	678,9

	4. Прибыль (убыток) от продаж, тыс. руб.
	8
	99
	597
	1153
	706
	556
	-447
	193,1
	61,2

	5. Чистая прибыль (убыток), тыс. руб. 
	18
	70
	426
	875
	524
	449
	-351
	205,3
	85,6

	6.Затраты на 1 рубль товарной продукции, руб.
	0,98
	0,31
	0,76
	0,88
	0,28
	0,11
	-0,59
	115,4
	31,9

	7.Среднесписочная численность работников, чел.
	83
	92
	89
	91
	93
	2
	2
	102,2
	102,1

	8.Производительность труда, тыс. руб. 
	6,14
	21,5
	57,7
	125,5
	138,4
	67,8
	12,9
	217,5
	110,2

	9. Средняя заработная плата 1 работника, руб./мес.
	10380
	13225
	15030
	17220
	18240
	2190
	1020
	114,5
	105,9

	10.Рентабельность продаж, % 
	15,6
	4,9
	11,6
	10,0
	5,4
	-1,6
	-4,6
	86,2
	54,0



В результате проведенного анализа по технико-экономическим показателям (таблица 7) видно, что выручка в 2014 составила 12878 тыс. руб., это на 1457 тыс. руб. больше, чем за 2013 год.
Себестоимость продукции уменьшилась на 6428 тыс.руб. в 2013г. 
Валовая прибыль предприятия возросла в 2014 году на 7885 тыс. рублей, и в 2013 году увеличилась на 141 тыс. рублей к 2012 году.
Чистая прибыль уменьшилась по сравнению с 2013 г. на 351тыс. руб.
В течение анализируемого периода обеспеченность предприятия трудовыми ресурсами существенно возросла: если в 2013 году среднесписочная численность персонала составляла 91 человек, то уже в 2014 году она возросла до 93 человек.
Увеличение численности персонала вполне естественно и оправдано экономически, так как с течением времени упрочились позиции предприятия на рынке, существенно расширились объёмы предоставляемых им услуг, это благоприятно влияет на экономическую безопасность строительного предприятия.
Затраты на 1 рубль выручки от продаж в «ОАО «СМУ-1 «УММ» за 2014 г в целом обнаруживают тенденцию к уменьшению на 0,59 руб. Однако по годам наблюдается неоднозначная тенденция: в 2012 г. по сравнению с 2011 г. повысилась на 0,10 руб. или 115, 7.Таким образом, в 2014 г. на рубль выручки от продаж приходилось 28 копеек затрат. 
Графически динамика затрат на 1 рубль выручки от продаж «ОАО «СМУ-1 «УММ» за 2010 – 2014 гг. представлена на рис. 6.


Рисунок 5 -Динамика затрат на 1 рубль выручки от продаж «ОАО «СМУ-1 «УММ» за 2010 – 2014 гг.

Основным элементом безопасности строительного предприятия является его эффективное, прибыльное функционирование, что обеспечивается многими факторами. Работа предприятия может быть формализована в виде тех или иных моделей и исследована разными методами.
Сегодня в жесткой конкурентной борьбе уже недостаточно использовать только широко применяемые инструменты финансового анализа, первоочередной становится необходимость думать и действовать проективно, регулярно проводя стратегический (качественный) анализ внешней и внутренней среды строительного предприятия, который уделяет особое внимание двум группам факторов, во-первых, условиям в отрасли и конкуренции; во-вторых, конкурентоспособности, положению на рынке, сильным и слабым сторонам компании. 
Таким образом:  проведенный анализ хозяйственной деятельности дал подробную характеристику результатов работы строительной организации и показал, что основные технико-экономические показатели «ОАО «СМУ-1 «УММ» в 2014 году имеют тенденцию к уменьшению, несомненно, является отрицательным моментом в деятельности «ОАО «СМУ-1 «УММ»,  что негативно влияет на уровень экономической безопасности строительной организации.

2.2 Оценка современного уровня экономической безопасности «ОАО «СМУ-1 «УММ»

Критерий экономической безопасности - это оценка состояния экономики с точки зрения важнейших процессов, отражающих сущность экономической безопасности[33,c.24]. В этих целях используется система показателей - количественных характеристик социально-экономических явлений и процессов, измерение и сравнение которых позволяет выявить динамику экономической безопасности. 
На основании рассмотренных в 1 главе квалификационной работы критериев и показателей, проведем оценку экономической безопасности строительного предприятия применительно к «ОАО «СМУ-1 «УММ».
Анализ финансового состояния уровня экономической безопасности строительного предприятия начинается со сравнительного аналитического баланса.  Сравнительный аналитический баланс можно получить из исходного баланса путем уплотнения отдельных статей и дополнения его показателями структуры, динамики и структурной динамики. 
Проведем оценку риска структуры активов и пассивов.

Таблица 8- Анализ ликвидности баланса 2010-2014 гг., тыс.руб. 
	Группировка активов и пассивов
	Абсолютные величины, тыс. руб.
	Удельный вес, %
	Изменения

	
	На конец расчетного периода2010
	На конец расчетного периода2011
	На конец расчетного периода2012
	На конец расчетного периода2013
	На конец расчетного периода2014
	На начало расчетного периода, 2010 г
	На конец расчетного периода2014
	Абсолютных величин,2014/2010 гг тыс. руб.
	Удельного веса, %

	Актив
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	А1
	52
	181
	644
	1826
	2
	44,0
	0,02
	-50
	-43,98

	А2
	3
	684
	941
	1644
	5518
	2,5
	72,9
	5515
	3874

	А3
	62
	340
	365
	301
	2043
	52,5
	27,0
	1981
	-25,5

	А4
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Баланс
	118
	1205
	1950
	3771
	7563
	-
	-
	7445
	-

	Пассив
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	П1
	49
	850
	976
	2338
	5256
	41,5
	69,4
	5207
	27,9

	П2
	66
	284
	484
	69
	420
	55,9
	69,4
	354
	13,5

	П3
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	П4
	2
	71
	490
	1364
	1887
	1,6
	14,9
	1885
	13,3

	Баланс
	118
	1205
	1950
	3771
	7563
	-
	-
	7445
	-



По результатам таблицы 8 можно сделать следующие выводы «ОАО «СМУ-1 «УММ»  величина наиболее ликвидных активов  снизилась – денежных средств и финансовых вложений на 50 тыс.руб. на конец 2014 г – это негативная тенденция – говорит о снижении ликвидности «ОАО «СМУ-1 «УММ».
Повысилась дебиторская задолженность на 5515 тыс.руб. к началу 2014 г,  увеличился её удельный вес на 7,9%. Это говорит, что рост дебиторской задолженности свидетельствует о неправильной кредитной политике предприятия. Покупатели несвоевременно оплачивают поставляемые услуги и тем самым увеличивают риск неплатёжеспособности своего партнёра по бизнесу. 
Увеличение запасов на 1981 тыс. руб. – негативная тенденция, говорит о затоваривании предприятия и снижении ликвидности к концу года. 
Сумма  краткосрочной  дебиторской  задолженности  значительно  выросла  на 5207 тыс. руб. в 2014 году.
Структура пассивов «ОАО «СМУ-1 «УММ» увеличивается, а значит, высок риск его капитала, основного источника формирования имущества предприятия.
Ликвидность  – это способность материальных ценностей быстро и без проблем превращаться в денежные средства, денежные активы для погашения долгов, проведения оплаты, сделок или для собственных нужд.  
Для того, что бы оценить ликвидность баланса строительного  предприятия необходимо сопоставить каждой группе актива соответствующую группу пассива.
Определим тип состояния ликвидности «ОАО «СМУ-1 «УММ»   в таблице 9. 
Таблица 9 – Оценочная шкала определения типа состояния ликвидности «ОАО «СМУ-1 «УММ», 2010-2014 гг.
	Условия
	Тип ликвидности
	Оценка риска ликвидности
	Оценка типа уровня экономической безопасности

	2010 г

	А1П1
А2П2
А3П3
А4П4


	Допустимая ликвидность
	Зона допустимого риска
	Приемлемый уровень экономической безопасности

	2011 г

	А1П1
А2П2
А3П3
А4<П4
	Нарушенная ликвидность
	Зона критического риска
	Низкий уровень экономической безопасности

	2012 г

	А1П1
А2П2
А3П3
А4<П4
	Нарушенная ликвидность
	Зона критического риска
	Низкий уровень экономической безопасности

	2013  год:

	А1П1
А2П2
А3П3
А4П4
	Допустимая ликвидность
	Зона допустимого риска
	Приемлемый уровень экономической безопасности

	                                                                    2014 г

	А1П1
А2≥П2
А3≥П3
А4-П4

	Допустимая ликвидность
	Зона допустимого риска
	Приемлемый уровень экономической безопасности



По результатам таблицы 9 по результатам типа ликвидности видно, что «ОАО «СМУ-1 «УММ» в 2010, 2013-2014 гг. находиться в допустимой зоне риска, а в 2011-2012 гг.  - находиться в зоне критического риска, низкий уровень экономической безопасности.
Когда проводится оценка риска ликвидности, то расчеты дополняются относительными показателями, характеризующими ликвидность и структуру баланса строительного предприятия.
Для оценки уровня экономической безопасности функционирования строительной организации проведем  анализ ликвидности в таблице 10

Таблица 10- Показатели ликвидности баланса «ОАО «СМУ-1 «УММ», 2010-2014 гг.
	Показатель
	Рекомендуемое 
значение
	2010 г
	2011 г

	
2012г
	2013 г
	2014г
	Изменения 
(+,-) 2013-2012
	Изменения 
(+, -) 2014-2013

	1. Общий показатель ликвидности (L1)
	L1 ≥ 1
	0,87
	0,31
	1,03
	0,98
	0,52
	-0,05
	-0,46

	2. Коэффициент абсолютной ликвидности (L2)
	L2  > 0,2–0,7
	0,45
	0,1
	0,48
	0,06
	0,003
	-0,42
	-0,057

	3. Коэффициент «критической оценки» (L3)
	Допустимое 0,7–0,8;
желательно
L3 ≥ 1,5
	0,47
	0,5
	1,17
	0,74
	0,97
	-0,43
	0,23

	4. Коэффициент текущей ликвидности (L4)
	Оптимальное — не менее 2,0
	1,07
	0,6
	1,08
	0,14
	1,33
	-0,94
	1,19

	5. Коэффициент маневренности функционирующего капитала (L5)
	Уменьшение показателя в динамике — положительн. факт
	0,86
	-0,52
	2,17
	0,07
	1,08
	-2,1
	1,01

	6. Коэффициент обеспеченности собственными средствами (L6)
	Не менее 0,1
	-0,42
	0,06
	0,23
	2,2
	0,2
	1,97
	-2



В соответствии с рассчитанными показателями ликвидности баланса с точки зрения оценки риска можно сказать, что общий показатель ликвидности (L1) находился ниже нормативного уровня в 2013 г и 2014 г, т.е. финансовое состояние строительной организации в 2013-2014 гг. можно охарактеризовать как недостаточно ликвидное.
Коэффициент абсолютной ликвидности и на начало и на конец анализируемого периода  находится ниже нормативного значения (0,2), что говорит о том, что предприятие не в полной мере обеспечено  средствами для своевременного погашения наиболее срочных обязательств за счет наиболее ликвидных активов. 
Коэффициент «критической оценки» (L3)  показывает ожидаемую платежеспособность одного оборота дебиторской задолженности. В 2014 г этот коэффициент намного выше нормы (0,97).
Коэффициент текущей ликвидности и на начало, и на конец анализируемого периода  находится ниже нормативного значения 2, что говорит о том, что значение коэффициента достаточно низкое и предприятие не в полной мере обеспечено собственными средствами для ведения хозяйственной деятельности и своевременного погашения срочных обязательств. На 31.12.2014 значение показателя текущей ликвидности составило 1,33. 
Коэффициент маневренности функционирующего капитала L5 показывает, какая часть функционирующего капитала обездвижена в производственных запасах и долгосрочной дебиторской задолженности. В нашем случае значение коэффициента уменьшилась, следовательно, маневренность капитала уменьшилась, динамика отрицательная.
Значение коэффициента обеспеченности собственными средствами в 2010-2014 гг ниже нормы, свидетельствует о том, что в организации существует низкая степень обеспеченности собственными средствами, необходимыми для ее финансовой устойчивости, т.е. большая часть оборотных средств предприятия, а также часть внеоборотных активов (т.к. значение собственных оборотных средств отрицательное) сформированы за счет заемных источников. 
Динамику показателей ликвидности «ОАО «СМУ-1 «УММ» можно проследить на рисунке 6

Рисунок 6-  Динамика показателей ликвидности,2010-2014 г.г.

Можно сделать вывод, что  фактические показатели ликвидности меньше пороговых значений и имеют тенденцию к ухудшению, состояние строительной организации охарактеризовать как недостаточно ликвидное, следовательно, уровень экономической безопасности «ОАО «СМУ-1 «УММ» ослабевает. 
Для оценки эффективности работы экономической безопасности строительного предприятия  важно оценить не только абсолютный прирост прибыли, а ее отношение к используемым ресурсам, то есть эффективность использования этих ресурсов. 
Поэтому далее анализ эффективности деятельности «ОАО «СМУ-1 «УММ»   продолжим на основе оценки рентабельности предприятия  в таблице 11.
Таблица 11 – Показатели рентабельности «ОАО «СМУ-1 «УММ», 2010-2014 гг, %
	Показатели
	По состоянию на
	
	Изменение показателя 2014 г. по сравнению с 2013г.

	
	2010г
	2011г
	2012г
	2013г
	2014 г
	

	Рентабельность оборотных активов, % (R1)
	15,0
	5,8
	21,8
	23,2
	6,9
	-16,3

	Рентабельность основной деятельности, % (R2)
	18,6
	6,07
	15,2
	11,4
	5,8
	-5,6

	Рентабельность продаж, % (R3)
	15,6
	4,9
	11,6
	10,0
	5,4
	-4,6

	Рентабельность совокупных активов, %  (R4)
	15,2
	1,4
	21,8
	23,2
	6,9
	-16,3



Данные таблицы 11 свидетельствуют о непостоянной динамике
показателей рентабельности «ОАО «СМУ-1 «УММ» в анализируемых периодах.
Рентабельность основной деятельности характеризует сумму прибыли от продаж, приходящиеся на каждый рубль затрат на производство и сбыт продукции. В 2011 г. на 1 рубль затрат предприятие получало 6,07 коп. прибыли от продаж, в 2012 г. – 15,2 коп., в 2013 г. – 11,4 коп., в 2014 г-5,8 коп. 
Рентабельность продаж характеризует сумму прибыли от продаж, приходящиеся на каждый рубль выручки от продаж. В 2011 г. на 1 рубль выручки от продаж предприятие получало 5,0 коп. прибыли от продаж, в 2013 г. – 10,0 коп., в 2014 г- 5,4 коп. Рентабельность продаж уменьшилась на 4,6 % в 2013 г, что свидетельствует о понижении рыночной эффективности деятельности строительного предприятия.
Рентабельность совокупных активов строительного предприятия показывает, сколько прибыли от продаж приходится на 1 рубль капитала предприятия. Рентабельность капитала составила в 2011 г. 1,4 %, в 2012 г. – 21,8 %, т.е. увеличение составило 20,4 %. В 2014 г. произошло уменьшение рентабельности совокупных активов предприятия на 16,3%.
Рентабельность оборотных активов отражает эффективность и прибыльность использования оборотного капитала. Определяет величину прибыли от продаж, приходящуюся на 1 рубль, вложенную в оборотные активы. Рентабельность оборотных активов за анализируемый период уменьшилась с 23,2 % до 6,9 % , т.е. на 16,3 %.
Динамику показателей рентабельности «ОАО «СМУ-1 «УММ» можно проследить на рисунке 7

Рисунок 7- Динамика показателей рентабельности «ОАО «СМУ-1 «УММ», 2010-2014 гг., %

В целом по состоянию на конец 2014 года «ОАО «СМУ-1 «УММ», следует признать средне рентабельным предприятием, что повышает уровень экономической безопасности строительной организации.
Далее  проведем  оценку финансовой устойчивости функционирования экономической безопасности строительной организации.
Таблица 12
	Показатели
	Источник информации
	
2010 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	Абсолютное изменение2014/2013

	1. Общая величина запасов и затрат (З)
	Стр.1210
	35
	2
	346
	301
	1942
	1641

	2. Наличие собственного оборотного капитала (СОК)
	Стр.1300 – стр.1100
	2
	71
	490
	1364
	1887
	523

	3.Функционирующий капитал (СОК+ДО)
	(стр.1300 – стр.1100)+стр.1400
	2
	71
	490
	1364
	1887
	523

	4.Общая величина источников (СОК+ДО+КО)
	(стр.1300 – стр.1100)+стр.1400 + стр.1500
	118
	1204
	1950
	3771
	7563
	3792

	5. Фс=СОК - З
	стр.2 – стр.1 
	-33
	69
	144
	1063
	-55
	-1118

	6.Фд=СОК + ДО – З 
	стр.3 – стр.1
	-33
	69
	144
	1063
	-55
	-1118

	7.Фо=СОК + ДО +КО - З
	стр.4 – стр.1
	83
	1202
	1604
	717
	5621
	4904

	8.Трехкомпонентный показатель типа финансовой ситуации (S)
	
	(0; 0; 1)
	(1;1;1)
	(1;1;1)
	(1;1;1)
	(1;1;1)
	(0;0;1)



В результате проведенных расчетов можно сделать вывод, 2011–2014 гг. характеризовались абсолютной финансовой устойчивостью и соответствовали безрисковой зоне. 
Далее  рассчитаем относительные показатели финансовой устойчивости функционирования экономической безопасности «ОАО «СМУ-1 «УММ».

Таблица 13 – Показатели финансовой устойчивости «ОАО «СМУ-1 «УММ»,2010-2014гг
	Показатель
	Рекомендуемое значение
	На конец
2010
	На конец
2011
	На конец
2012
	На конец
2013
	На конец
2014
	Изменения 
(+,-) 2013-2012
	Изменения 
(+, -) 2014-2013

	Коэффициент автономии (U1)
	Минимальное пороговое значение — на уровне 0,4. Рекомендуемое значение 0,4 – 0,6. 
	0,01
	0,05
	0,25
	0,36
	0,24
	0,11
	-0,12

	Коэффициент соотношения заемных и собственных средств (U2)
	U2 < 1,5. 
	0,23
	15,9
	3,0
	1,8
	3,0
	-1,2
	1,2

	Коэффициент обеспеченности собственными средствами (U3)
	Нижняя граница 0,1. Чем выше показатель (0,5), тем лучше финансовое состояние предприятия
	0,25
	0,05
	0,25
	0,36
	0,24
	0,01
	-0,12

	Коэффициент финансовой устойчивости (U4)
	U4 > 0,6. 
	0,005
	0,03
	0,1
	0,1
	0,97
	0
	-0,03



Как показывают данные табл. 13, динамика коэффициента капитализации (U1) свидетельствует о недостаточной финансовой устойчивости организации, так как коэффициент был ниже 0,4. «ОАО «СМУ-1 «УММ» на 1 рубль собственных средств, вложенных в активы, привлекло 0,24 коп. 
Коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирования (U2) показывает, что 30 % оборотных активов в 2014 г. финансируется за счет собственных источников. Коэффициент финансовой устойчивости (U4) 2010-2012 гг. не превышает нормативное значение. Данная тенденция является достаточно неблагоприятной, поскольку это важнейший коэффициент, сформировано за счет устойчивых источников, в 2014 г. улучшение финансовой устойчивости предприятия.
Содержанием модели комплексной балльной оценки риска финансовой несостоятельности предприятия является классификация финансового состояния предприятия и на этой основе — оценка возможных негативных последствий рисковой ситуации в зависимости от значений факторов-признаков и рейтингового числа (табл. 14).

Таблица 14 – Классификация уровня экономической безопасности по параметрам оценки финансовой ситуации

	Показатель
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	
	Фактическое значение коэффициента
	Количество баллов
	Фактическое значение коэффициента
	Количество баллов
	Фактическое значение коэффициента
	Количество баллов
	Фактическое значение коэффициента
	Количество баллов
	Фактическое значение коэффициента
	Количество баллов

	L2
	0,45
	16
	0,1
	4
	0,48
	16
	0,06
	0
	0,003
	0

	L3
	0,47
	0
	0,5
	0
	1,17
	15
	0,74
	0
	0,97
	0

	L4
	1,07
	8
	0,6
	0
	1,08
	0
	0,14
	0
	1,33
	8

	U1
	0,01
	0
	0,05
	0
	0,25
	0
	0,36
	0
	0,24
	0

	U3
	0,25
	8
	0,05
	0
	0,25
	8
	0,36
	10
	0,24
	10

	U4
	0,005
	0
	0,03
	0
	0,1
	0
	0,1
	0
	0,97
	13

	Итого
	
	32
	
	4
	
	39
	
	10
	
	31



По результатам проведенного выше анализа получены следующие качественные оценки В 2011г и 2013 г 5-й класс экономической безопасности (10-0 баллов) — это организация с кризисным финансовым состоянием, находящиеся в экономическом опасном состоянии.
2010 г-2014 - 4-й класс экономической безопасности (55 - 14 баллов) — это организация с неустойчивым финансовым состоянием, обладающие низким уровнем экономической безопасности.
Пределом финансовой неустойчивости является кризисное состояние организации. Этот предел проявляется в том, что наряду с нехваткой средств из «нормальных» источников покрытия запасов и затрат организация имеет убытки, непогашенные обязательства, безнадежную дебиторскую задолженность. Для того чтобы сохранить возможность восстановления равновесия, предприятию необходимо пополнить собственный капитал и увеличить собственные оборотные средства за счет внутренних и внешних источников, обоснованно снизить сумму запасов и затрат, ускорить оборачиваемость капитала в оборотных активах.
Подводя итог, следует отметить, что за анализируемый период 2010-2014 гг. ключевыми стали следующие моменты.
Строительную организацию «ОАО «СМУ-1 «УММ» признать средне рентабельным предприятием, что повышает уровень экономической безопасности строительной организации.
Анализ типа финансовой устойчивости предприятия в динамике показывает о негативной финансовой устойчивости предприятия.
Коэффициент финансовой устойчивости показывает, что в 2010-2013 г. их величина меньше нормального ограничения (≥0,6). 
Таким образом, на основании рассмотренных критериев и показателей, провели оценку экономической безопасности строительной организации «ОАО «СМУ-1 «УММ» можно отметить ухудшение уровня экономической безопасности  строительного предприятия, который негативно отражается на всей деятельности предприятия, что негативно влияет на уровень экономической безопасности.
По результатам проведенного выше анализа  «ОАО «СМУ-1 «УММ», это организация с неустойчивым финансовым состоянием, обладающие низким уровнем экономической безопасности.
В «ОАО «СМУ-1 «УММ» необходимо проявлять активность в направлении развития своей деятельности. Для обеспечения экономической безопасности необходимо проводить анализ финансовой и хозяйственной деятельности предприятия и вносить в нее соответствующие коррективы.



2.3Направления укрепления экономической безопасности функционирования и развития строительной организации «ОАО «СМУ-1 «УММ»

  Надежная экономическая защита строительной организации «ОАО «СМУ-1 «УММ»   возможна только при комплексном и системном подходе к ее организации. Выработать такой подход позволяет система экономической безопасности.
В основе обеспечения экономической безопасности строительной организации «ОАО «СМУ-1 «УММ»  лежит выявление, предупреждение и отражение внешних и внутренних угроз путем разработки и реализации комплекса взаимосвязанных мероприятий, направленных на защиту его жизненно важных интересов.
Для строительных организаций оценка экономической безопасности важна, в первую очередь, потому, что их активно задействованный потенциал является определяющим стабилизирующим фактором антикризисного развития, гарантом экономического роста и поддержания экономической независимости и безопасности страны. Его утрата сопряжена с трудно предсказуемыми последствиями деиндустриализации федеративного государства, в котором многоотраслевая высоко интегрированная индустрия (в противовес региональному обособлению ресурсно-сырьевых отраслей и тенденциям разобщения таким образом единого экономического пространства) является одним из самых сильных средств укрепления его единства.
Среди угроз экономической безопасности строительной организации «ОАО «СМУ-1 «УММ» следует различать внешние и внутренние.
Основными рисками строительной организации «ОАО, в которой осуществляет свою деятельность «ОАО «СМУ-1 «УММ» , являются:
-ухудшение конъюнктуры на внутреннем и мировом рынке строительства;
-волатильность цен на основе сырья;
-повышение цен на продукцию и услуги естественных монополий.
Угрозы конъюнктуры на внутреннем рынке строительства:
1)Снижение спроса на строительные материалы на внутреннем рынке возможно при ухудшении экономической ситуации в стране, что в среднесрочной перспективе не прогнозируется. В настоящее время отрасли которые являются основными потребителями строительных материалов и услуг, наблюдается устойчивый рост.
Ухудшение конъюнктуры на внутреннем рынке строительных материалов и услуг также может быть связано с увеличением производства и предложениями отечественными предприятиями.  
Текущая рыночная ситуация характеризуется более высокими темпами роста потребления продукции, чем темпы производства, что создает благоприятные условия для расширения поставок продукции на внутренний рынок. 
2) Снижение цен на продукцию возможно при наличии острой конкуренции на рынке, что повлечет за собой снижение рентабельности, и в целом, привлекательности данного бизнеса.
3) Угроза изменения цен на энергоносители. В структуре себестоимости продукции строительной организации «ОАО «СМУ-1 «УММ»  затраты на энергоносители являются существенными (около 10%), следовательно увеличение тарифов на энергоносители ведет к удорожанию продукции.
Становые и региональные угрозы.
1) Становые риски. Реализация более половины объемов услуг предприятия осуществляется на территории РФ, следовательно деятельность компании связана с политическими и экономическими угрозами РФ.
Политические и экономические риски зарубежных стран не оказывают существенного влияния на деятельность строительного предприятия, находящемся в ее оперативном управлении, поскольку величина экспортных доходов от реализации конечной продукции незначительна.
Экономическая нестабильность в России может быть связана с негативными событиями на мировом рынке, среди которых основное значение имеют колебания цен на энергоносители и мировые процентные ставки. В случае падения цен на нефть (или увеличения мировых процентных ставок) российская экономика может столкнуться с проблемами на валютном рынке, а также со снижением темпа ростов внутренних рынков. В данный момент, накопленный запас средств в официальных валютных резервах и стабилизационном фонде позволяет нивелировать негативные последствия динамики мировых рынков для курса национальной валюты и исполнения бюджетных обязательств Правительства. Поэтому ведущие рейтинговые агентства мира высоко оценивают макроэкономическую устойчивость в России. 
2) Региональные угрозы.
Предприятие «ОАО «СМУ-1 «УММ»  осуществляет свою деятельность в Свердловской области, которая является одним из экономически развитых и перспективно развивающихся регионов РФ. 
Угрозы конъюнктуры во внешней среде предприятия.
Угроза связана с обеспечением основным сырьем. Заключается в неполном или несвоевременном обеспечении производства необходимым основным или вспомогательным сырьем, что влечет за собой неритмичность производственной программы и окажет влияние на результат деятельности строительной организации «ОАО «СМУ-1 «УММ».
Логические риски. Данный риск влечет за собой проблемы в снабжении предприятия сырьевыми материалами и сбыте услуг из-за проблем с транспортной инфраструктурой.
Риски  связаны со сбытом продукции (услуг), заключается в снижении спроса со стороны российских потребителей на услуги компании.
Экологические риски, заключаются в повышении опасностей и аварийности производства.
 	Риски технологические. Данная   группа рисков не существенна, постольку внедрению и использованию подлежит одна из самых современных технологий производства строительных материалов. 
Основные технологические риски связаны непосредственно с оборудованием (поломка, недостаточная производительность и тд.) Снижению указанных рисков способствуют контракты на сервисное обслуживание устанавливаемого оборудования.
Финансовые угрозы. Это вероятность возникновения неблагоприятных финансовых последствий в форме потери дохода или капитала при неопределённости условий осуществления его финансовой деятельности.
Низкое качество трудовых ресурсов
Низкий уровень профессиональной подготовки специалистов на предприятии «ОАО «СМУ-1 «УММ»  отмечается многими руководителями предприятия.
Заключительной фазой анализа внешней среды строительной организации «ОАО «СМУ-1 «УММ» является проведение SWOT - анализа деятельности строительной организации (таблица 15). 
Анализ внешней среды позволяет строительному предприятию своевременно спрогнозировать появление угроз и возможностей, разработать ситуационные планы на случай возникновения непредвиденных обстоятельств, разработать стратегию, которая позволит организации достигнуть поставленных целей и превратить потенциальные угрозы в выгодные возможности. [27]

Таблица 15 – SWOT - анализ деятельности строительной организации «ОАО «СМУ-1 «УММ»
	Угрозы
	Балл
	Возможности
	Балл

	Захват рынка сторонними производителями
	5
	Разработка и освоение новых видов услуг
	5

	Снижение доходности услуг
	4
	Совершенствование системы ценообразования на основе принципа «гибкости»
	4

	Совершенствование технического потенциала конкурентов
	5
	Оптимизация ассортимента услуг для удовлетворения потребностей различных сегментов рынка
	4

	Рост объемов производства конкурентов за счет возможности предоставления аналогичных услуг
	5
	Привлечение зарубежных покупателей

	4

	Итого 
	19
	Итого 
	17

	Недостатки
	Балл
	Преимущества
	Балл

	Отсутствие единой концепции ресурсосбережения
	5
	Использование современных технологий
	5

	Большая длительность подготовки производства
	4
	Услуги предприятия хорошо известна из-за высокого качества
	4

	Отношение работников предприятия к возложенным на них обязанностям
	4
	Строительная организация располагает хорошей инфраструктурой для сбыта услуг
	5

	Слабый менеджмент
	4
	Повышенное социальное внимание, создание оптимальных условий труда
	4

	Отсутствие единой концепции продаж
	5
	Итого 
	18

	Большой срок проработки коммерческих предложений
	5

	Итого
	27



SWOT - анализ деятельности строительной организации «ОАО «СМУ-1 «УММ»  показал, что недостатки занимают лидирующее положение. Данное явление является негативным моментом в развитии предприятия, так как происходит снижение привлекательности услуг «ОАО «СМУ-1 «УММ»  и снижается интерес со стороны потребителей данных услуг, что негативно влияет на экономическую безопастность строительной организации.
Сделаем  выводы из проделанного анализа и предложим мероприятия по нейтрализации угроз экономической безопасности функционирования строительной организации «ОАО «СМУ-1 «УММ»  (таб.15)
Таблица 16 - Перечень мероприятий по нейтрализации угроз экономической безопасности функционирования строительной организации «ОАО «СМУ-1 «УММ»
	Угроза
	Мероприятия по нейтрализации

	Угроза потери рентабельности
	необходимо развивать другие группы услуг

	Высокие затраты на производство

	Использование стратегии снижения издержек производства

	высокая себестоимость продукции
	внедрение новой техники, прогрессивной технологии, совершенствование управления производством, организации труда и производства.

	Наличие старого, изношенного оборудования на предприятии

	За счет увеличения прибыли от продаж производить замену и обновление оборудования, а также внедрять энергосберегающие технологии

	Обострение конкуренции
	Используя стабильное положение на рынке, репутацию, географическое положение, выделяя средства на рекламу, предприятие снижает влияние на него новых конкурентов 

	Изменение структуры рынка товаров и услуг, разрыв имеющих ценностей поставок услуг и рост их стоимости
	Оптимизация поставок

	Снижение рентабельности
	Снижение себестоимости; продажа более дорого товара, сокращение расходов



Рассмотрим все предполагаемые реакции предприятия на действия внешней среды:
- Вложение финансовых ресурсов в повышение качества имеющейся продукции и разработка новой. Развитие групп услуг относящихся к строительному производству. 
Предприятие должно следить за возникновением и изменением потребностей потребителей и на основании этих данных корректировать свою стратегию. Улучшенное качество или товарные новшества могут оживить спрос путем создания новых растущих сегментов или путем завоевания большего доверия у покупателей. Удачное новшество открывает путь для неценовой конкуренции.
- Привлечение и удержание новых клиентов за счет репутации и положения на рынке. Закрепление положительной репутации о предприятии у зарубежных клиентов. Удержание потребителей из стран СНГ за счет хорошей репутации и удобного географического положения.
Стратегия предприятия должна быть направлена не только на привлечение новых потребителей, но и на удержание старых. Привлечению новых клиентов может способствовать удачное сочетание цены на товар и его качества, сервис и гарантии. Большую роль также играет имидж предприятия и реклама. Удержание существующих потребителей в основном зависит от ценовой политики и сложившегося мнения о предприятии у клиентов. [34].
- Пользуясь увеличением спроса на услуги и расширением рынков сбыта повысить процент использования производственных мощностей. За счет увеличения прибыли от продаж производить замену и обновление оборудования, а также внедрять энергосберегающие технологии. Использование стратегии снижения издержек производства. 
Чтобы сохранить конкурентные позиции предприятие должно обращать внимание на рентабельность производства. Необходимо вовремя проводить амортизацию основных средств. Ужесточающаяся конкуренция вынуждает предприятие сокращать издержки на единицу продукции. Такие усилия могут быть направлены на различные сферы деятельности: предприятие может добиваться более выгодных цен у поставщиков, переключаться на использование дешевых компонентов, более экономично осуществлять разработку продукта, может ликвидировать малоэффективные и дорогостоящие звенья в цепочке ценностей, увеличивать производственную и сбытовую эффективность и проводить реорганизацию внутрифирменного управления.
- За счет накопленного опыта поддерживать конкурентоспособность в условиях инфляции и высоких налогов. Используя стабильное положение на рынке, репутацию, географическое положение, выделяя средства на рекламу, предприятие снижает влияние на него новых конкурентов. 
В случае наступления негативных прогнозируемых событий предприятие должно постараться удержать свою долю рынка и объем прибыли.
Более важной проблемой экономической безопасности строительного предприятия служит, что «ОАО «СМУ-1 «УММ», с неустойчивым финансовым состоянием, обладающие низким уровнем экономической безопасности.
Первоочередными задачами направления  развития «ОАО «СМУ-1 «УММ», по нейтрализации угроз экономической безопасности функционирования строительного предприятия становится повышение эффективности деятельности. Одним из существенных факторов, определяющих эффективность работы строительного предприятия и величину прибыли является себестоимость продукции. 
От значения данного показателя зависят финансовые результаты деятельности предприятий, темпы расширенного производства, финансовое состояние строительного предприятия.
Как правило, сложившаяся в период роста и финансовой стабильности система управления «ОАО «СМУ-1 «УММ», предназначена для функционирования экономической безопасности в стабильных условиях, когда система успешно работает даже при значительном времени реакции на возникающие отклонения, а длительность и точность принятия решения не оказывает критического влияния на само существование строительной организации. 
           Влияние этих факторов на деятельность предприятия можно изменить в положительную сторону в результате продуманной программы действий. 
Слабой стороной предприятия являются финансовые показатели работы предприятия: рентабельность, коэффициент автономии, коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами, коэффициент обеспеченности финансовых обязательств активами. 
Не смотря на их положительную динамику на конец 2014 г., они все равно остается ниже допустимых значений. Это свидетельствует о том, что предприятие имеет малую долю собственного капитала в общей сумме средств, авансированных в его деятельность и, как следствие - большую кредиторскую задолженность. Показатель обеспеченности собственными оборотными средствами также является низким, что влияет на финансовую устойчивость предприятия. Достаточно большая дебиторская задолженность предприятия также является отрицательной стороной производственно-хозяйственной деятельность предприятия, так как с ростом дебиторской задолженности наблюдается и повышение кредиторской.
На основе проведенного исследования по нейтрализации угроз экономической безопасности функционирования «ОАО «СМУ-1 «УММ», можно сформулировать следующие:
Одним из путей повышения экономической безопасности деятельности строительного предприятия является  оптимизация видов выполняемых работ - отказ от производства некоторых видов работ, которые приносят наименьшую прибыль в общем объеме прибыли предприятия, а затраты на производство данного вида работ являются наибольшими. Следовательно, следует рассмотреть варианты перераспределения части финансовых ресурсов, направить их на повышение доли собственного капитала, снижение кредиторской задолженности.
Данное мероприятия по повышению экономической эффективности производственно-хозяйственной деятельности «ОАО «СМУ-1 «УММ», дадут наибольший экономический эффект, который будет выражен главным образом в повышении коэффициентов финансовой устойчивости, а так же в показателях рентабельности, что будет влиять на уровень экономической безопасности. 
Анализ проведенный в главе 2.1 показал, наиболее обобщающим показателем себестоимости продукции, выражающим её прямую связь с объемами производственных работ, является уровень затрат на рубль выручки (произведенных работ, услуг).  Наблюдается динамика увеличения затрат на рубль выручки. Так в 2013 г. затраты на рубль выросли на 11% и составили 0,88 коп., а в 2014 г. затраты снизились до 0,28. Это говорит о том, что с увеличением показателя себестоимости работ (услуг), затраты на рубль выручки снижаются. Затраты на рубль выручки в 2014 г. упали на 31%. Выручка от реализации работ (услуг) в 2014 г. существенно превысила аналогичный показатель прошлого года.
Для более детального анализа нам необходимо рассмотреть структуру себестоимости по видам выполняемых работ, чтобы увидеть, какой процент в общей сумме затрат занимают те или иные работы. Сопоставив затраты, сможем сделать вывод о наиболее затратных видах работ. Анализ себестоимости рассмотрим в таблице 17
Таблица 17 - Структура себестоимости услуг «ОАО «СМУ-1 «УММ»,2010-2014 гг., тыс. руб.
	Показатель
	2010 г
	2011г
	Темп роста
	2012 г
	Темп роста
	2013г
	Темп роста
	2014г
	Темп роста

	Себестоимость реализованных работ (услуг)
	5
	1630
	326,0
	3918
	240,3
	10059
	256,7
	3631
	36,0

	В том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Монтажные работы
	0,20
	480
	240,0
	940
	195,8
	2025
	215,4
	785
	38,7

	Свайные работы
	1,4
	410
	2928
	1013
	247,0
	4310
	416,8
	1031
	23,9

	Пусконаладочные  работы
	2,1
	415
	1971
	1300
	313,5
	2719
	209,1
	993
	36,5

	Строительные работы
	1,3
	325
	150,2
	655
	201,5
	1005
	153,4
	722
	71,8



Из таблицы 18 видно, что наиболее затратным видом работ являются свайные  и пусконаладочные работы. В 2014 г. затраты составили на свайные работы 1031 тыс. руб., а на пусконаладочные 933 тыс. руб. 
Выручка, получаемая от выполнения этих работ в 2014 г. является недостаточно большой, поэтому можно сказать, что те денежные средства, полученные предприятием от их реализации, не смогут полностью покрыть расходы, связанные с их выполнением. 
Тем не менее чтобы более глубоко провести анализ, нам потребуется так же проанализировать товарную структуру и динамику прибыли, получаемой предприятием. Проанализировав, сможем сделать вывод о прибыльности каждого вида работ, что позволит нам сделать точные выводы о том, производство каких видов работ являются наиболее экономически выгодными для строительного предприятия, а от производства каких работ следует отказаться (таб. 18). 
Таблица 18 - Структура прибыли от реализации
	Показатель
	2010 г
	2011 г
	2012 г
	2013 г
	2014 г

	Прибыль от реализации работ (услуг)

	8
	99
	597
	1153
	706

	В том числе:
	
	
	
	
	

	монтажные работы
	3,4
	47
	458
	829
	447

	свайные работы
	0,3
	8
	-105
	-240
	- 260

	Пусконаладочные работы
	1,8
	12
	-61
	163
	284

	Строительные работы
	2,5
	32
	305
	401
	235



Как видно из таблицы 3.2, за 2013-2014 гг.  строительное предприятие не получило никакой прибыли от реализации свайных работ, а понесло лишь убытки. В 2014 г. полученная прибыль от выполнения свайных работ была наименьшей и составила лишь 5% от общей суммы прибыли, полученной предприятием за текущий период. Автор считает, исходя из анализа товарной себестоимости и товарной прибыли, производство свайных работ является экономически не выгодным для строительного предприятия. 
Таким образом, как вариант повышение экономической эффективности строительного предприятия, следует отказаться от выполнения свайных работ. Высвобожденные финансовые средства можно направить на повышение финансовой устойчивости предприятия, и, тогда, можно улучшить работу строительного предприятия по многим показателям и повысить уровень экономической безопасности.
На основании проведенного анализа прибылей и убытков произведенных работ, автор предложил отказаться от производства свайных работ. Общая сумма затрат на выполнение работ на конец 2014 г.:
 (З0 ) = 3631 тыс. руб.
 Сумма затрат на выполнение свайных работ в 2014 г. :
(Зк ) =1031 тыс. руб. 
Сумма затрат после ликвидации убыточных работ снизится и составит: 
З1=З0 - Зк (3.1)
З1=3631 - 1031 = 2600тыс. руб.
Общая сумма выручки предприятия от реализации работ (В0) уменьшиться, и составит В1. Но так как денежные средства, полученные предприятием от производства свайных работ, являлись наименьшими в общей сумме выручки, это снижение будет не значительным. 
 Прибыль ОАО «СМУ-1 «УММ» от реализации работ после проведения оптимизации (П1) составит
П1 = (В1- Н*) - З1 = ( (ВО - Вк) - Н*- З1, (3.3)
∆П = П1 - ПО, (3.4)
где Н* − сумма налогов и сборов, включаемая в выручку от реализации работ, услуг, тыс. р.;
Вк - сумма выручки, полученной от производства свайных работ, тыс. р.;
∆П - прирост прибыли после проведения оптимизации работ, тыс. р.
Таким образом, получим
П1= (12878 - 490) - 2600 = 9788 тыс.руб.
∆П = 9788 - 706 = 9082 тыс.руб.
Таким образом, после снижение суммы затрат на производство, прибыль предприятия от реализации работ увеличится, а это влечет за собой повышение показателей рентабельности. Вследствие увеличения прибыли от реализации, увеличиться и чистая прибыль предприятия. Это и является главной целью внедрения оптимизации выполняемых работ, так как увеличение чистой прибыли позволит нам улучшить финансовые показатели работы строительного предприятия и повысить уровень экономической безопасности.
Дальше рассчитаем, как измениться  рентабельность.
В 2014 г. показатель рентабельности продаж составлял 5,4%. Этот коэффициент упал за последние три года. Это говорит о том, что экономическая эффективность функционирования предприятия снизилась, что негативно влияет на экономическую безопасность предприятия. 
Рентабельность продаж = чистая прибыль/выручка от продаж 
Рпрод=9788/12878*100=18,3 %
Таким образом, рентабельность продаж увеличиться, и составит 17,6 %., что повысить уровень экономической безопасности строительного предприятия.
Дальше проанализируем как увеличиться чистая прибыль строительного предприятия.
Если до оптимизации видов работ чистая прибыль (ЧП0) составляла 524 тыс.руб., то после внедрения мероприятия она увеличиться и составит (ЧП1)
[image: 4290876], (3.7)
где ПОБ1 - сумма общей прибыли после проведения оптимизации работ, тыс.руб.; 
Н*П - сумма налогов, исчисляемых из прибыли предприятия, тыс.руб..
Так сумма чистой прибыли составит
ЧП1 = 524 - 364 = 160 тыс.руб.
Таким образом, чистая прибыль предприятии увеличиться   и составит 160 тыс. руб.
От объемов чистой прибыли во многом зависит способность предприятия платить по кредитам, а так же доля собственного капитала. Собственный капитал предприятия сформирован по средствам уставного фонда (УФ) - 10 тыс. р., добавочного фонда (ДФ) - 0. и нераспределенной чистой прибыли (ЧП).
Собственный капитал строительного предприятия после проведения оптимизации видов работ (СКП1) составит
СКП1 = 10+160=170 тыс. руб.
Таким образом, увеличение чистой прибыли в общей сумме собственного капитала предприятия, во многом повлияет на коэффициенты финансовой устойчивости. 
Рассчитаем, как измениться коэффициент автономии с увеличением доли чистой прибыли в общей сумме собственного капитала предприятия. Так, если чистая прибыль увеличилась, значит, предприятие может покрыть часть кредиторской задолженности. Анализируя балансы предприятия, общая сумма кредиторской задолженности на конец 2014 г. составляла 5676 тыс.руб.
Рассчитаем, как измениться коэффициент автономии, коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствам после проведения оптимизации видов работ. 
Кредиторская задолженность на конец 2014 г. (КЗ0) составляет  5676 тыс.руб. Общая сумма средств (ПБ), авансированных в деятельность предприятия составляет 7563 тыс.руб. С увеличением чистой прибыли, кредиторская задолженность так же снизится а это значит, что коэффициент автономии (КА1), составлявший 0,01, после проведения оптимизации возрастет и составит
КА1=5676/7563=0,75%
Таким образом, с повышением чистой прибыли предприятия кредиторская задолженность будет частично погашена, что повысит долю собственного капитала в общей сумме авансированных в деятельность средств.
(КСОб1)= 5676- 1100/ 7563=0,6%
После проведения мероприятия данный коэффициент повысился до 06%. Повыситься финансовая устойчивость строительного предприятия, так как высвобожденные финансовые ресурсы предприятие сможет потратить на погашение тех заемных средств, которые участвуют в формировании оборотных производственных фондов и фондов обращения.
Таким образом, ликвидация экономически не выгодного вида свайных работ, приведет к повышению финансовой устойчивости «ОАО «СМУ-1 «УММ». Анализируя эффект, полученный после внедрения мероприятия, предложение по оптимизации видов выполняемых работ действительно является одним из путей повышения экономической эффективности производственно-хозяйственной деятельности. Изменения показателей работы предприятия после проведения мероприятия показаны в таблице 19

Таблица 19 - Изменение показателей работы «ОАО «СМУ-1 «УММ» после внедрения мероприятия по оптимизации видов выполняемых работ
	Показатели
	2014 г
	После оптимизации
	Отклонения

	Выручка от реализации, тыс.руб.
	12878
	15478
	2600

	Себестоимость, тыс.руб.
	3631
	2600
	1031

	Валовая прибыль
	9247
	12878
	3631

	Чистая прибыль, тыс.руб.
	524
	684
	160

	Рентабельность продаж, %
	5,4
	18,3
	12,9

	коэффициент автономии 
	0,01
	0,75
	0,74

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 
	0,1
	0,6
	0,5



Если после ликвидации свайных работ чистая прибыль увеличилась на 20%, то, за счет этого строительное предприятие сможет снизить кредиторскую задолженность на 20%, которая впоследствии составит 2828 тыс.руб. Это и является главной целью по нейтрализации угроз экономической безопасности функционирования «ОАО «СМУ-1 «УММ» внедрения мероприятия по оптимизации видов работ для повышения экономической эффективности производственно-хозяйственной деятельности предприятия. 
Таким образом, по нейтрализации угроз экономической безопасности функционирования «ОАО «СМУ-1 «УММ»  проведение оптимизации видов работ - является одним из путей повышения экономической эффективности производственно-хозяйственной деятельности «ОАО «СМУ-1 «УММ». На основании вышеизложенных расчетов эффект от внедрения данного мероприятия действительно возрастает и, главным образом, отражается в показателях рентабельности и финансовой устойчивости, что позволят рационально использовать свои возможности и следовать установленным стратегическим планам, а также повысить уровень экономической безопасности.


3. Правовой режим обеспечения экономической безопасности строительной организации
3.1 Общая правовая характеристика обеспечения экономической безопасности строительной организации


Правовой механизм обеспечения экономической безопасности строительной организации  представляет собой систему административно-правовых и иных средств, при помощи которых осуществляется целенаправленное государственно-правовое воздействие на общественные отношения в сфере производства, обмена, распределения и потребления материальных и духовных благ.
Действие этого механизма обеспечивается его основными элементами: правовыми нормами; общественными отношениями; мониторингом факторов, определяющих возникновение угроз экономической безопасности строительной организации; правотворчеством и правоприменением.
Правовое обеспечение создания и функционирования строительной организации является основой ее взаимодействия с государством, юридическими и физическими лицами. 
Строительные организации являются важнейшими хозяйствующими субъектами, они специально создаются для ведения предпринимательской деятельности. 
Согласно статье 48 ГК РФ юридическим лицом признается организация, которая имеет в собственности, хозяйственном ведении или оперативном управлении обособленное имущество и отвечает по своим обязательствам этим имуществом, может от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, нести обязанности, быть истцом и ответчиком в суде.
Совокупность нормативной базы может быть представлена в виде двух блоков, а именно внешними и внутренними нормативными документами (рис.1).
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Рисунок 9- Нормативная база строительной организации [10, с 26]

Экономическая безопасность организации регулируется большим количеством нормативных правовых актов.
Нормативные правовые акты, регулирующие деятельность организации и  обеспечивающие экономическую безопасность, могут быть построены по убыванию юридической силы: Конституция РФ, Федеральные законы, подзаконные нормативные акты – Указы Президента РФ, Постановления Правительства РФ и т.д. Помимо этой юридической классификации нормативные правовые акты, регулирующие деятельность организации и  обеспечивающие экономическую безопасность могут быть условно подразделены на две группы: общие (общесистемные) и частные акты.
 В общесистемных правовых актах формулируется базовый понятийный аппарат, принципы, цели, задачи, основные направления государственной политики в данной сфере. В России к таким актам относится Конституция Российской Федерации, в которой содержатся основополагающие положения и принципы защиты прав человека и гражданина. 
Конституция РФ гарантирует единство экономического пространства страны, свободное перемещение товаров, услуг и финансовых средств по всей территории России, поддержку конкуренции, свободу экономической деятельности. Установлены гарантии свободы экономической деятельности, закреплен механизм рыночных отношений. Гарантированы создание и функционирование единого общероссийского рынка, поддержка и совершенствование честной конкуренции, недопущение экономической деятельности, направленной на создание монополии[1].
Важнейшими источниками обеспечения экономической безопасности строительной организации  являются кодексы.
Статьи кодекса содержат основные понятия в рассматриваемой строительной организации, толкование юридической и профессиональной терминологии, а также права, обязанности и ответственность сторон, участвующих в конкретной сфере взаимоотношений. 
Особое место при формировании обеспечения экономической безопасности коммерческой организации в системе гражданского законодательства занимает Гражданский кодекс РФ (далее ГК РФ). Он имеет высшую юридическую силу среди других гражданских законов.
С 1-го сентября 2014 года вступили в силу изменения в ГК РФ, касающиеся всех ОАО. Публичным будет являться акционерное общество, акции и ценные бумаги которого, конвертируемые в его акции, публично размещаются (путем открытой подписки) или публично обращаются на условиях, установленных законами о ценных бумагах. Правила о публичных обществах будут применяться также к акционерным обществам, устав и фирменное наименование которых содержат указание на то, что общество является публичным.
Таким образом, ГК РФ определяет правовые нормы коммерческих организаций во взаимоотношениях с другими субъектами рыночной экономики, систематизирует права, обязанности и ответственность юридических лиц.
В условиях рыночных отношений налоговая система является одним из важнейших экономических регуляторов, основой финансово-кредитного механизма государственного регулирования экономики. Правовой статус коммерческой организации в области налогообложения и налоговой системы отражен в Налоговом Кодексе РФ. 
НК РФ является нормативным правовым актом, регулирующим отношения между коммерческой организацией и государством по исполнению обязанностей налогоплательщика.
В НК РФ рассмотрены вопросы создания в стране единого налогового правового порядка, обеспечения законности для всех участников налоговых отношений. 
В НК РФ предусмотрены механизмы и процедуры исполнения налогового обязательства, осуществления налогового контроля, предусматриваются меры по обеспечению исполнения налогового обязательства. 
Плательщиками налога на имущество являются все организации, у которых есть имущество, признаваемое объектом налогообложения согласно п. 1 ст. 373 НК РФ. Перечень объектов налогообложения приведен в статье 374 НК РФ. Таким образом, определяя, должна ли организация рассчитывать налог на имущество, перечислять его в бюджет и подавать отчетность по этому налогу, нужно ориентироваться только на состав имеющегося у нее имущества. Наличие льготируемых объектов, а также применение упрощенки или ЕНВД не снимает с организации статуса плательщика налога на имущество.
Несомненную значимость для экономической безопасности строительной организации представляет Земельный кодекс РФ (далее ЗК РФ).
ЗК РФ считается главным нормативно-правовым источником земельного законодательства в нашей стране. ЗК РФ Занимается отношениями, касающимися использования и охраны российских земель; устанавливает приоритет охраны земли, как ведущего компонента окружающей среды и средства производства в сельском и лесном хозяйствах перед использованием земельных участков в качестве недвижимого имущества, утверждает, что владение, распоряжение и пользование землёй могут производиться собственниками участков свободно, но при одном условии - это не должно вести к ущербу окружающей среды, регламентирует такие вопросы, как бессрочное пользование участком, возникновение, прекращение и ограничение прав на землю, пожизненное наследуемое владение земельной территорией, оценка земли, мониторинг территории, землеустройство и др.
В соответствии ст.10 ЗК РФ субъекты Федерации наделены полномочиями:
- по изъятию, в том числе путем выкупа, земель для нужд субъекта Российской Федерации;
- по разработке и реализации региональных программ использования и охраны земель, находящихся в границах субъектов Российской Федерации;
- по управлению и распоряжению земельными участками, находящимися в собственности субъектов Российской Федерации;
- иными полномочиями, не отнесенными к полномочиям Российской Федерации или к полномочиям органов местного самоуправления.
Кодекс РФ об административных правонарушениях устанавливает перечень всех административных правонарушений, рассматривает такие вопросы, как административная ответственность должностных лиц, иностранных граждан и т.п., презумпция невиновности, принцип равенства перед законом, возраст, с которого вступает в силу административная ответственность и др.
Задачами законодательства об административных правонарушениях являются защита личности, охрана прав и свобод человека и гражданина, охрана здоровья граждан, санитарно-эпидемиологического благополучия населения, защита общественной нравственности, охрана окружающей среды, установленного порядка осуществления государственной власти, общественного порядка и общественной безопасности, собственности, защита законных экономических интересов физических и юридических лиц, общества и государства от административных правонарушений, а также предупреждение административных правонарушений.
Среди законов в сфере труда важнейшим является Трудовой кодекс РФ (далее ТК РФ).
ТК РФ, в частности, устанавливает права и обязанности работника и работодателя, регулирует вопросы охраны труда, профподготовки, переподготовки и повышения квалификации, трудоустройства, социального партнерства. Закрепляются правила оплаты и нормирования труда, порядок разрешения трудовых споров. 
Правовая защита персонала организации, материальных и экономических интересов организации и их клиентов от преступных посягательств обеспечивается на основе норм Уголовного и Уголовно-процессуального кодексов, законов Российской Федерации.
Защиту имущественных и иных материальных интересов и деловой репутации организации призваны обеспечивать также, арбитражное и уголовное законодательство.
При практическом решении задач обеспечения безопасности коммерческой организации необходимо опираться также и на следующие правовые нормативные акты:
- Федеральный закон от 29.12.2004 №191-ФЗ «О введении в действие Градостроительного кодекса Российской Федерации»;
- Федеральный закон от 24.07.2008 №161-ФЗ «О содействии развитию жилищного строительства».
Данный закон регулирует отношения, возникающие между органами государственной власти, органами местного самоуправления, физическими и юридическими лицами, а также устанавливает особенности создания и деятельности Федерального фонда содействия развитию жилищного строительства как института развития, цели деятельности, задачи и функции Фонда, порядок управления Фондом, порядок формирования его имущества и распоряжения им, порядок ликвидации Фонда.
- Федеральный закон от 17.11.1995 №169-ФЗ «Об архитектурной деятельности в Российской Федерации».
Закон определяет права, обязанности и ответственность граждан и юридических лиц, осуществляющих архитектурную деятельность, а также органов государственной власти, органов местного самоуправления, заказчиков (застройщиков), подрядчиков, собственников (владельцев) архитектурных объектов.
- Федеральный закон от 27.12.2002 № 184-ФЗ  «О техническом регулировании». Закон регулирует отношения, возникающие при  разработке, принятии, применении и исполнении обязательных требований к продукции, в том числе зданиям и сооружениям, или к продукции и связанным с требованиями к продукции процессам проектирования (включая изыскания), производства, строительства, монтажа, наладки, эксплуатации, хранения, перевозки, реализации и утилизации.
- Федеральный закон «О промышленной безопасности опасных производственных объектов» от 21.07.1997 №116-ФЗ.
Закон определяет правовые, экономические и социальные основы обеспечения безопасной эксплуатации опасных производственных объектов и направлен на предупреждение аварий на опасных производственных объектах и обеспечение готовности эксплуатирующих опасные производственные объекты юридических лиц и индивидуальных предпринимателей (далее также - организации, эксплуатирующие опасные производственные объекты) к локализации и ликвидации последствий указанных аварий.
- Федеральный закон от 29.07.04. №98-ФЗ «О коммерческой тайне.  Закон регулирует отношения, связанные с установлением, изменением и прекращением режима коммерческой тайны в отношении информации, которая имеет действительную или потенциальную коммерческую ценность в силу неизвестности ее третьим лицам.
Множественность видов федеральных законов свидетельствует о наличии большого количества форм закрепления законодательных норм. Выбор нужной формы закона достаточно важен, т.к. напрямую влияет на обеспечение безопасности коммерческой организации.
Подзаконные акты обладают меньшей юридической силой, чем законы, базируются на них.
Несмотря на то, что в нормативном правовом регулировании общественных отношений главное и определяющее место занимает закон, подзаконные акты имеют тоже важнейшее значение в обеспечении безопасности коммерческой организации.
Среди подзаконных нормативных актов ведущую роль в системе  экономической безопасности играют правовые акты, издаваемые Президентом РФ и Правительством РФ. 
- Постановление Правительства Российской Федерации от 30.07.2004 №401 «О Федеральной службе по экологическому, технологическому и атомному надзору»;
- Положение по бухгалтерскому учету «Учет материально - производственных запасов» ПБУ 5/01, утверждено Приказом Министерства финансов РФ от 09.06.2001 № 44н. 
Данное положение устанавливает правила формирования в бухгалтерском учете информации о материально-производственных запасах организации. 
Локальные нормативно акты относятся к категории подзаконных источников права, стоящих на низшем уровне юридической иерархии и имеют свои особенности.
Локальный нормативный акт — это нормативный акт, содержащий нормы трудового права, направленный на урегулирование трудовых отношений и принятый в пределах своей компетенции и распространения властных полномочий работодателем в соответствии с законами и иными нормативными правовыми актами, коллективным договором, соглашением.
Наиболее распространенные локальные нормативные акты, принимаемые в организациях и касающиеся взаимоотношений работодателя и работников: 
- Положение о персонале организации; 
- Положение о системе премирования (поощрении) работников организации; 
- Правила внутреннего трудового распорядка;
- Штатное расписание; 
- иные локальные нормативные акты, касающиеся взаимоотношений работодателя и работников.
Важнейшими инструментами регулирования трудовых правоотношений в рамках коммерческой организации  являются:
Коллективный договор, регулирующий правоотношения между трудовым коллективом (работниками) и администрацией (работодателем) по трудовым, социально-экономическим и профессиональным вопросам (согласно ст. 7 ТК РФ). Он заключается в рамках хозяйствующего субъекта и в его структурных единицах, наделенных правами юридического лица, независимо от формы собственности, ведомственной принадлежности и численности работников.   
Гармоничное сочетание локальных нормативных актов и коллективного договора при регулировании трудовых отношений создает условия для достижения оптимального согласования интересов сторон трудовых отношений.
Работодателям рекомендуется принимать локальные нормативные акты, содержащие нормы трудового права, по всем перечисленным вопросам. Детальная регламентация трудовых и иных непосредственно связанных с ними отношений в локальном порядке, несомненно, позволяет минимизировать количество возникающих индивидуальных и коллективных трудовых споров.
Таким образом, одним из важнейших принципов обеспечения экономической безопасности строительной организации является строгое соблюдение законности. Только опираясь на твердое и глубокое знание законов РФ, иных правовых актов, современный руководитель может добиться высокой организованности, создать и обеспечить безопасные условия жизнедеятельности для работников. Невыполнение требований приводит, как правило, к нарушениям в деятельности этой организации.
Работодатели должны обеспечить соблюдение всех соответствующих законов, положений и инструкций, и реализовывать на практике свои собственные требования, если в отношении каких-либо вопросов не были разработаны соответствующие законы.


3.2 Проблемы правового обеспечения экономической безопасности строительной организации

Проблема обеспечения экономической безопасности в современных условиях приобрела особое значение. 
Одна из проблем, которая касается строительной организации, это проблемы трудоустройства отдельных категорий граждан и лиц имеющих иностранное гражданство.
Необходимость привлечения иностранных граждан обусловлена их уникальной специализацией, наличием предыдущего опыта работы в строительной  сфере, особенностями функционирования организации и др. 
Теперь иностранным работникам - высококвалифицированным специалистам будут предоставляться наиболее благоприятные условия при осуществлении ими в России трудовой деятельности.
С 1 января 2015 года в России изменился порядок привлечения иностранной рабочей силы. Мигранты из безвизовых стран больше не подпадают под действие квот для иностранцев. В России с 1 января 2015 года вступили в силу поправки к федеральному закону «О правовом положении иностранных граждан в Российской Федерации». 
По новым правилам иностранцы, имеющие право безвизового въезда в Россию, могут приезжать на заработки, не опасаясь, что им откажут в разрешении на работу из- за превышения квот. Теперь вместо получения разрешения им нужно в месячный срок оформить патент на осуществление трудовой деятельности. Изменения касаются трудовых мигрантов из стран СНГ, кроме Белоруссии, Казахстана и Туркмении. С первыми двумя Россия входит в Таможенный союз, и их гражданам не требуются специальные документы для работы в РФ, а с Туркменией действует визовый режим. Также новыми правилами могут воспользоваться приезжие из Абхазии и Южной Осетии. 
Иностранный гражданин имеет право осуществлять трудовую деятельность, если он достиг возраста восемнадцати лет, при наличии разрешения на работу или патента (безвизовый порядок въезда).
Согласно главе глава 50.1 ТК РФ иностранные граждане имеют право вступать в трудовые отношения только по достижении ими 18-ти лет, если иное не установлено федеральными законами.
Трудовые договоры заключаются только на неопределённый срок, за исключением случаев, предусмотренных в соответствии со ст. 59 ТК РФ, когда допустимо заключение срочного трудового договора.
Помимо обязательных сведений и условий, предусмотренных частями 1—2 ст. 57 Трудового кодекса, в трудовом договоре с иностранным работником указывается ряд особенных сведений и условий.
В зависимости от миграционного статуса иностранный работник может иметь один из разрешительных документов:
Временно пребывающий- разрешение на работу или патент
Временно проживающий - разрешение на временное проживание в РФ
Постоянно проживающий- вид на жительство в РФ
Одним из наиболее важных вопросов заключения трудового договора с иностранным работником является установление его срока. Согласно пункту 4 статьи 13 Федерального закона от 25.07.02 № 115-ФЗ, работодатель и заказчик работ (услуг) имеют право привлекать и использовать иностранных работников только при наличии соответствующего разрешения. Поскольку данное разрешение выдается на определенный срок, работодатель не имеет права использовать труд иностранного работника по окончании срока действия разрешения на работу.
Разрешительные документы (патент, разрешение на работу и т. д.) и полис необходимо будет запросить у иностранного работника при приёме на работу помимо документов, указанных в ст.65 ТК РФ.
Привлечение работодателями к трудовой деятельности в Российской Федерации иностранных граждан и лиц без гражданства допускается только при условии соблюдения установленных правил. Нарушение данных правил квалифицируется как незаконное привлечение к трудовой деятельности иностранного гражданина и влечет применение к виновному лицу мер административной ответственности [10, с. 14].  
Административная ответственность за привлечение к трудовой деятельности в Российской Федерации иностранного гражданина или лица без гражданства при отсутствии у этих иностранного гражданина или лица без гражданства разрешения на работу либо патента, если такие разрешение либо патент требуются в соответствии с федеральным законом, либо привлечение иностранного гражданина или лица без гражданства к трудовой деятельности вне пределов субъекта Российской Федерации, на территории которого данному иностранному гражданину или лицу без гражданства выданы разрешение на работу, патент или разрешено временное проживание в соответствии с федеральным законом, предусмотрена ст. 18.15 КоАП РФ.
На практике доказать, что работодатель незаконно привлекал иностранного гражданина к трудовой деятельности в том случае, когда нет письменного трудового договора, достаточно сложно.
Проблема качества продукции является в настоящее время одной из наиболее важных и сложных проблем обеспечения экономической безопасности строительной организации.
Качество – совокупность полезных свойств изготовленной продукции, произведенных работ, оказанных услуг. Оно является одним из важнейших показателей успешной деятельности любой организации в современных условиях. Современные строительные организации не могут достигнуть требуемого уровня качества продукции, высоких технико-экономических показателей и их повышения без четко организованного и постоянно совершенствуемого контроля качества продукции. Возросшие требования к строительная продукция со строго регламентированным составом и заданными физическими свойствами вызывают необходимость повышения точности определения и регулирования её химического состава, содержания вредных примесей и неметаллических включений, тщательного контроля химических и физико-механических свойств. До сих пор основной целью функционирования системы управления качеством в нашей стране было, как правило, выполнение задания по увеличению выпуска продукции с государственным Знаком качества.  В условиях свободного рынка цель совершенно другая: получение прибыли. 
В настоящее время политика в области качества становится общенациональной идеей, так как проблема качества на современном этапе - это проблема выживания в острейших условиях конкуренции. Важную роль в обеспечении качества играет государство, прерогативу которого включается формирование механизмов и стимулов экономического развития, направленных на обеспечения качества продукции конкурентоспособности предприятий. С одной стороны, государство стремится не допустить на внутренний отечественный рынок товары низкого качества, которые могут нанести ущерб жизни, здоровью и безопасности членов общества; с другой - выпуск продукции низкого качества подрывает экономику страны, тем самым снижает ее экспортный потенциал, что не способствует укреплению авторитета на внешнем рынке. 
Несовершенство законодательной базы в условиях масштабного реформирования экономики, увеличения объемов импорта, либерализации производства и реализации товаров значительно осложняют ситуацию в области обеспечения безопасности и качества товаров и услуг. 
Кроме того, многочисленные правовые нормы буквально «распылены» по различным документам, их содержание во многом не отвечает требованиям рыночной экономики; часто функции надзорных и контролирующих органов неоправданно дублируются.
Для строительных организаций существенно усложнилась реализация продукции: на внутреннем рынке - из-за ввоза импортной продукции и резкого снижения платежеспособного спроса, на внешнем рынке - вследствие не способности конкурировать продукции российских предприятий, отсутствия опыта и навыков торговли на насыщенных рынках, пренебрежения принятыми там правилами взаимоотношений, в том числе требованиями наличия сертификатов на продукцию и системы качества.
Серьезным препятствием на пути экспорта российской продукции на западные и другие зарубежные рынки является значительное отставание отечественных предприятий от мировой практики в части создания современных систем качества и подтверждения их соответствия общепринятым международным требованиям. 
Правовые основы подтверждения соответствия установлены Федеральным законом от 27.12.2002  № 184-ФЗ «О техническом регулировании». Оно осуществляется в целях удостоверения соответствия продукции, процессов производства, эксплуатации, хранения, перевозки, реализации и утилизации, работ, услуг или иных объектов техническим регламентам, стандартам, условиям договоров. Подтверждение соответствия создает благоприятные условия для обеспечения свободного перемещения товаров по территории Российской Федерации, а также для осуществления международного экономического, научно-технического сотрудничества и международной торговли. 
На территории Российской Федерации формы подтверждения соответствия могут носить добровольный или обязательный характер. Добровольное подтверждение соответствия осуществляется в форме добровольной сертификации. Обязательное подтверждение соответствия осуществляется в формах принятия декларации о соответствии и обязательной сертификации. 
Объекты сертификации, сертифицированные в системе добровольной сертификации, могут маркироваться знаком соответствия системы добровольной сертификации после ее получения направляет заявителю решение по заявке, содержащее основные условия сертификации.
При отрицательных результатах оценки соответствия продукции выдается решение об отказе в выдаче сертификата с указанием причин.
Кодексом РФ об административных правонарушениях предусмотрена ответственность за нарушение правил обязательной сертификации, в том числе за реализацию сертифицированной продукции, не отвечающей требованиям нормативных документов, за реализацию такой продукции без сертификата или без знака соответствия, а также за необоснованную выдачу сертификата соответствия. Предусмотрена и уголовная ответственность за производство, приобретение, хранение, перевозку или сбыт немаркированных товаров, которые подлежат обязательной маркировке знаками соответствия согласно ст. 171.1 УК РФ.
Федеральным законом от 27.12.2002  № 184 «О техническом регулировании» определены единые подходы к регулированию процессов производства и оборота продукции, упорядочению системы стандартизации и обязательного подтверждения соответствия. К сожалению, важной проблемой технического регулирования является отсутствие современной испытательной базы и новейших методик испытаний выпускаемой продукции.
Строительные организации, имея сертификат на систему менеджмента качества, получают неоспоримое преимущество перед конкурентами, к ним охотнее обращаются как заказчики, так и инвесторы. Таким образом,  Для правового обеспечения экономической безопасности строительной организации, необходимо осуществить в организации комплекс мероприятий по реформированию систем технического регулирования:
С целью повышения конкурентоспособности отечественной продукции и развития экспортного потенциала руководителям строительных организаций необходимо принять меры по укреплению служб стандартизации и метрологии как необходимое условие успешной деятельности с учетом реформируемой системы стандартизации и выполнения требований технического регулирования на продукцию, процессы (методы) производства, эксплуатации и утилизации.
В организации нужно также активизировать работу по управлению качеством, освоению передового опыта в этом деле с целью обеспечения высокого качества и конкурентоспособности выпускаемой продукции, выполняемых работ и предоставляемых услуг.
 Новая система технического регулирования, создаваемая в соответствии с Федеральным законом «О техническом регулировании», а также системы управления качеством, формируемые на основе Международных стандартов ИСО серии 9000 и серии 14000, и применение самооценки на основе «модели превосходства в бизнесе» обеспечивают благоприятные условия для развития промышленных предприятий, одновременно защищая рынок от недоброкачественной продукции, что в итоге ведет к правовому обеспечения экономической безопасности строительной организации.


3.3  Пути правового обеспечения экономической безопасности (на примере ОАО «СМУ-1 «УММ»)

Экономическая безопасность любой строительной организации достигается проведением единой политики в области правового обеспечения безопасности, системой мер правового, организационного и технического характера, адекватных угрозам жизненно-важных интересов хозяйственного субъекта.  
Открытое акционерное общество ОАО «СМУ-1 «УММ» является строительной организацией, уставный капитал которой разделен на акции. 
Общество действует в соответствии с Конституцией Российской Федерации, законодательными актами и иными правовыми актами Российской Федерации.  
Высшим органом управления в открытом акционерном обществе является общее собрание акционеров, которое решает важнейшие вопросы деятельности общества, в том числе избирает постоянно действующий наблюдательный орган общества - Совет директоров и исполнительный орган. Исполнительный орган ОАО руководит его текущей деятельностью, решая вопросы, не отнесенные к исключительной компетенции общего собрания. Исполнительный орган ОАО как правило бывает единоличным (директор, генеральный директор). 
В Российской Федерации высшей значимостью обладают законы. Федеральный закон от 26 декабря 1995 г. № 208-ФЗ  (ред. от 06. 11. 2013 г.) «Об акционерных обществах». Из системного анализа Федерального закона от 26 декабря 1995 г. № 208-ФЗ  (ред. от 06. 11. 2013 г) «Об акционерных обществах» общество имеет гражданские права и несет обязанности, необходимые для осуществления любых видов деятельности, не запрещенных федеральными законами.  
Акционерным обществом признается коммерческая организация, уставный капитал которой разделен на определенное число акций, удостоверяющих обязательственные права участников общества (акционеров) по отношению к акционерному обществу. Акционеры не отвечают по обязательствам общества и несут риск убытков, связанных с его деятельностью, в пределах стоимости принадлежащих им акций. Акционерное общество, участники которого могут отчуждать принадлежащие им акции без согласия других акционеров, признается открытым акционерным обществом. Такое акционерное общество вправе проводить открытую подписку на выпускаемые им акции и их свободную продажу на условиях, устанавливаемых законом и иными правовыми актами. Открытое акционерное общество обязано ежегодно публиковать для всеобщего сведения годовой отчет, бухгалтерский баланс, счет прибылей и убытков. Число акционеров ОАО не ограничено. Минимальный размер уставного капитала ОАО - 1000 МРОТ.
Федеральный закон от 22.04.1996 №39-ФЗ (ред. от 30.09. 2013г) «О рынке ценных бумаг» регулирует отношения, возникающие при эмиссии и обращении эмиссионных ценных бумаг независимо от типа эмитента, при обращении иных ценных бумаг в случаях, предусмотренных федеральными законами, а также особенности создания и деятельности профессиональных участников рынка ценных бумаг. В ст.2 данного закона говорится, что акция - эмиссионная ценная бумага, закрепляющая права ее владельца (акционера) на получение части прибыли акционерного общества в виде дивидендов, на участие в управлении акционерным обществом и на часть имущества, остающегося после его ликвидации. Акция является именной ценной бумагой.
        В ст.7.1. настоящего Федерального закона подробно указано как можно  получить доходы в денежной форме и иных выплат  по эмиссионным ценным бумагам с обязательным централизованным хранением, причитающихся владельцам таких ценных бумаг. 
Деятельностью по ведению реестра владельцев ценных бумаг признаются сбор, фиксация, обработка, хранение данных, составляющих реестр владельцев ценных бумаг, и предоставление информации из реестра владельцев ценных бумаг. Держателем реестра владельцев акций акционерных обществ, которые в связи с размещением и (или) обращением акций обязаны раскрывать информацию в соответствии со статьей 30 настоящего Федерального закона, а также в иных случаях, предусмотренных федеральными законами, может быть только регистратор.
Федеральный закон от 06. 12.2011г. № 402-ФЗ (ред. от 02.11.2013г.) «О бухгалтерском учете» регулирует отношения, возникающие в процессе бухгалтерского учёта.
 Бухгалтерский учет на ОАО «СМУ-1 «УММ» осуществляется бухгалтерской службой как структурным подразделением, возглавляемым главным бухгалтером.
Бухгалтерский учет осуществляется путем сплошного, непрерывного и документального учета всех хозяйственных операций, и определил правила оформления первичных учетных документов. При этом закон допускает создание первичных и сводных учетных документов на бумажных и машинных носителях информации. В последнем случае организация должна изготовлять копии таких документов на бумажных носителях для других участников хозяйственных операций, а также по требованию органов, осуществляющих контроль. 
Об обязательности документирования говорится и в других законодательных актах. Так, Гражданский кодекс РФ определил правовые основы не только деятельности юридических лиц, но и ее документирования гл.4 ст.52 ГК.
Основной целью Федеральный закон от 06. 12.2011 г. № 402-ФЗ (ред. от 02.11.2013г.) «О бухгалтерском учете» является установление единых требований к бухгалтерскому учету, в том числе бухгалтерской отчетности, а также создание правового механизма регулирования бухгалтерского учета. 
 Порядок налогообложения доходов по размещенным и размещаемым ценным бумагам акционеров определяется «Налоговым кодексом Российской Федерации» (часть вторая от 5 августа 2000 года № 117 - ФЗ). Порядок и условия обложения физических лиц налогом на доходы в виде дивидендов и процентов, получаемых от эмитента ценных бумаг, определяется статьями 214, 224 Налогового кодекса РФ. Порядок и условия обложения юридических лиц налогом на прибыль, рассчитываемую с учетом доходов, получаемых организацией в виде дивидендов или процентов, выплачиваемых по ценным бумагам эмитента, определяется статьями 275, 284 Налогового кодекса РФ.
На сегодняшний день ОАО «СМУ-1 «УММ» - современное и динамично развивающееся специализированное строительная организация с передовой технологией. Организационно – правовые документы содержат положения, основанные на нормах административного права и обязательны для исполнения. Эти документы составляют правовую основу деятельности организации.
Учредительным документом ОАО «СМУ-1 «УММ» является устав . Штатное расписание – как правовой акт, устанавливает штатную численность организации, состав должностей и размеры оплаты труда работников. Форма штатного расписания утверждена постановлением Госкомстатом от 06.04.2001 г. № 26 3). 
Штатное расписание визируется руководителем, утверждается приказом. Изменения в штатное расписание вносятся приказом руководителя организации.
Должностные  инструкции ОАО «СМУ-1 «УММ» является правовым актом, издаваемый в целях регламентации организационно–правового положения работника, его обязанностей, прав, ответственности и обеспечивающий условия для его эффективной работы.
Должностные инструкции разрабатываются на основе Квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и других служащих, утвержденного постановлением Минтруда России от 21 августа 1998г. (изм. от 21 января, 4 августа 2000 г., 20 апреля 2001 г.).
Договор как правовой многофункциональный документ, регулирующий хозяйственные или иные взаимоотношения деятельности организации, выступает в качестве основного документа, устанавливающего разнообразные связи и экономические отношения между организацией и гражданами и другими организациями. Договора составляются при документировании сделок купли – продажи, оформления отношений аренды, поручительства, поставки продукции, ценообразования, распределение прибыли. Отношения работника и работодателя также закрепляется в договоре.
ОАО «СМУ-1 «УММ» как и многие строительные организации привлекают ряд сотрудников, обычно строительных рабочих, иностранных граждан.
 Очевидно, что возникают угрозы, связанные с ухудшением криминогенной обстановки на объекте и вокруг него; снижением качества выполняемых работ; повышением травматизма на объекте; санкциями уполномоченных органов, в случае обнаружения фактов такого найма; необходимостью проведения незаконных финансовых операций для получения официально неучтенных денежных средств в наличной форме для оплаты труда, со всеми финансовыми и прочими рисками по таким операциям. При этом данные угрозы появляются как при использовании иностранных граждан  предприятием, так и контрагентами: генподрядчиком, субподрядчиком.
Самое главное, чтобы знал работодатель: с 1 января 2015 года в России изменился порядок привлечения иностранной рабочей силы. Мигранты из безвизовых стран больше не подпадают под действие квот для иностранцев. В России с 1 января 2015 года вступили в силу поправки к федеральному закону «О правовом положении иностранных граждан в Российской Федерации». 
По новым правилам иностранцы, имеющие право безвизового въезда в Россию, могут приезжать на заработки, не опасаясь, что им откажут в разрешении на работу из- за превышения квот. Теперь вместо получения разрешения им нужно в месячный срок оформить патент на осуществление трудовой деятельности. Изменения касаются трудовых мигрантов из стран СНГ, кроме Белоруссии, Казахстана и Туркмении. С первыми двумя Россия входит в Таможенный союз, и их гражданам не требуются специальные документы для работы в РФ, а с Туркменией действует визовый режим. Также новыми правилами могут воспользоваться приезжие из Абхазии и Южной Осетии. 
Особенности перевода работников-иностранцев связаны с тем, что им разрешено работать только по той профессии, которая указана в патенте или разрешении на работу. Поэтому гражданин другой страны несколько ограничен в выборе работы. И перевести его на другую работу, которая не указана в разрешительных документах, нельзя. Однако, если необходим перевод по чрезвычайным ситуациям, согласно статье 72.2. ТК РФ: в случае катастрофы природного или техногенного характера, производственной аварии, несчастного случая на производстве, пожара, наводнения, голода, землетрясения, эпидемии или эпизоотии и в любых исключительных случаях, ставящих под угрозу жизнь или нормальные жизненные условия всего населения или его части то работника-иностранца можно перевести на работу, не указанную в патенте или разрешении на работу. Но такой перевод может быть коротким (не более одного месяца) и не повторяться в течение календарного года. Если по окончании такого перевода работнику-иностранцу нельзя представить прежнюю работу, то его можно уволить согласно пункту 10 части первой ст. 327.6 ТК РФ.
Согласно статье 11 Трудового кодекса РФ правила, установленные трудовым законодательством и иными актами, содержащими нормы трудового права, распространяются, в частности, на трудовые отношения с участием иностранных граждан.
В соответствии с абзацем 5 статьи 11 ТК РФ правила, установленные трудовым законодательством и иными актами, содержащими нормы трудово-го права, распространяются на трудовые отношения с участием иностранных граждан, лиц без гражданства, организаций, созданных или учрежденных иностранными гражданами, лицами без гражданства либо с их участием, международных организаций и иностранных юридических лиц, если иное не предусмотрено международным договором Российской Федерации.
Трудовой кодекс РФ не содержит никаких ограничений для иностранных граждан в их правовом статусе и не исключает их из сферы трудового законодательства России. 
На иностранных работников распространяется положение статьи 91 ТК РФ о нормальной продолжительности рабочего времени не более 40 часов в неделю. Конкретная продолжительность рабочего времени определяется в трудовом договоре в соответствии с правилами внутреннего трудового распорядка организации. В зависимости от условий и характера выполнения работы с иностранным работником может быть заключен трудовой договор либо договор гражданско-правового характера. 
На иностранных работников, работающих по трудовому договору, распространяются положения статьи 115 ТК РФ о продолжительности ежегодного основного оплачиваемого отпуска. 
Основанием для прекращения трудового договора с иностранным работником является пункт 12 части 1 статьи 83 ТК РФ. Прекращение трудового договора по обстоятельствам, не зависящим от воли сторон не предусматривает предварительного предупреждения. 
Кроме того, трудовой договор подлежит прекращению по обстоятельствам, независящим от воли сторон, в связи с приведением общего количества работников, являющихся иностранными гражданами или лицами без гражданства. При этом, согласно части 3 статьи 83 ТК РФ трудовой договор по указанному основанию прекращается не позднее окончания срока, установленного Правительством Российской Федерации для приведения работодателями, осуществляющими на территории Российской Федерации определенные виды экономической деятельности, общего количества работников, являющихся иностранными гражданами или лицами без гражданства, в соответствии с допустимой долей таких работников. 
В том числе и на иностранца, проработавшего у него более пяти дней Постановление Правительства РФ от 16 апреля 2003 г. N 225 "О трудовых книжках", если эта работа является для него основной. 
В последние годы дел, связанных с привлечением работодателей, использующих труд иностранных граждан, к административной ответственности, рассматривается все больше. При этом чаще всего работодателей штрафуют за незаконное трудоустройство иностранцев, под которым нормы административного законодательства понимают:
-использование труда иностранных работников без наличия необходимых разрешительных документов, неуведомление органа ФМС России.
Вместе с тем у работодателей, продолжающих несмотря ни на что нарушать трудовое и миграционное законодательство, накапливается опыт по уклонению от административной ответственности, а сотрудникам ФМС России, в свою очередь, все сложнее привлекать работодателей за незаконное использование труда иностранных граждан.
Такая ситуация во многом обусловлена сложностью доказательства наличия трудового правоотношения между работодателем и иностранным гражданином. 
В соответствии со ст. 13 Федерального закона от 25.07.2002 № 115-ФЗ «О правовом положении иностранных граждан в Российской Федерации» (далее - Федеральный закон № 115-ФЗ) иностранные граждане имеют право свободно распоряжаться своими способностями к труду, выбирать род деятельности и профессию, но с учетом ограничений, предусмотренных федеральными законами.
Федеральный закон № 115-ФЗ содержит большое количество самых разных ограничений, но в рамках данной темы нас интересуют только те из них, которые установлены для процедуры трудоустройства иностранцев.
 Согласно п. 4 ст. 13 Федерального закона № 115-ФЗ работодатель и заказчик работ (услуг) имеют право привлекать и использовать иностранных работников при наличии разрешения на их привлечение и использование, а иностранный гражданин имеет право осуществлять трудовую деятельность при наличии разрешения на работу.
Согласно  327.1 ТК РФ установлено, что на трудовые отношения между работником, являющимся иностранным гражданином или лицом без гражданства, и работодателем распространяются правила, установленные российским трудовым законодательством.
По общему правилу заключение трудового договора влечет возникновение трудовых отношений (ч. 1 ст. 16 ТК РФ). При этом исходя из содержания ст. 57 ТК РФ трудовой договор должен заключаться в письменной форме.
Трудовой договор вступает в сипу со дня его подписания сторонами либо со дня фактического допущения работника к работе с ведома или по поручению работодателя
Однако реальные обстоятельства могут сложиться таким образом, что стороны не подпишут трудовой договор до начала выполнения работником трудовой функции. Законодатель предусмотрел и такой вариант, специально указав в ч. 3 ст. 16 ТК РФ, что трудовые отношения возникают между работником и работодателем также на основании фактического допущения работника к работе с ведома или по поручению работодателя или его представителя в случае, когда трудовой договор не был надлежащим образом оформлен.
Проблема заключается в том, что в соответствии с Федеральным законом № 115-ФЗ для привлечения к трудовой деятельности иностранного гражданина требуется:
- получение разрешительных документов либо патента; 
- заключение трудового договора в письменной форме. ТК РФ при этом регламентирует реально возможную ситуацию, когда работник и работодатель заключили трудовой договор в устной форме, не оформив его надлежащим образом.
В этом случае работник и работодатель нарушают требования Федерального закона № 115-ФЗ, но согласно ТК РФ трудовое правоотношение реально существует, так как работник фактически допущен к работе и приступил к выполнению трудовых обязанностей.
Более того, согласно примечанию 1 к ст. 18.15 КоАП РФ в целях указанной статьи под привлечением к трудовой деятельности в РФ иностранного гражданина или лица без гражданства понимается допуск в какой-либо форме к выполнению работ или оказанию услуг либо иное использование труда иностранного гражданина или лица без гражданства.
Следовательно, при заключении трудового договора с иностранными гражданами следует руководствоваться ТК РФ. Необходимо помнить, что на работодателя возложена обязанность направлять в федеральный орган исполнительной власти в сфере миграции и федеральный орган исполнительной власти по вопросам безопасности информацию о самовольном оставлении иностранным работником места работы, а также о досрочном расторжении трудового договора (подп. 7, 8 п. 8 ст. 18 Федерального закона N 115-ФЗ).
В противном случае работодатель понесет ответственность в рамках административных правоотношений. 
Подводя итоги, можно отметить следующее: принимая на работу иностранного гражданина, работодатель должен руководствоваться требованиями трудового законодательства, которые применяются к российским гражданам, не забывая при этом учитывать нормы Федерального закона N 115-ФЗ и других нормативно-правовых актов, регулирующих положение иностранных граждан, порядок въезда и выезда в РФ, получение разрешения на работу и т. д. В противном случае при несоблюдении требований законодательства работодатель понесет административную ответственность. 
Правовое регулирование труда иностранцев стремительно меняется и находится в постоянном развитии. Ввиду стремительно растущего потока приезжих, правовое регулирование их деятельности становится все более необходимым. Множество поправок вносится в уже существующие законы о порядке и статусе иностранцев, принимаются новые положения, утверждаются перечни допустимого количества иностранных работников, вводятся санкции за нарушение законодательства.
Деятельность любой строительной организация должно происходит в соответствии с нормативно-методическими и правовыми документами, которые регулируют и создают условия для эффективного ее функционирования и правового обеспечения экономической безопасности строительной организации.



Заключение

Экономическая безопасность строительного предприятия» — это свойство предприятия, характеризуемое его способностью нормально функционировать для достижения своих целей при существующих внешних условиях и их изменении в определенных пределах. Экономическая безопасность строительного предприятия складывается из нескольких функциональных составляющих, которые могут иметь различные приоритеты в зависимости от характера существующих угроз. 
Обеспечение экономической безопасности строительного предприятия характеризуется мероприятиями противодействия негативному влиянию факторов внешней и внутренней среды. Экономическая безопасность строительного предприятия и система, которая должна поддерживать эту безопасность, в каждом конкретном случае имеют сугубо индивидуальные черты.
Неотъемлемым элементом исследования экономической безопасности строительного предприятия является выбор ее критерия. Под критерием экономической безопасности  строительного предприятия понимаются признак или сумма признаков, на основании которых может быть сделан вывод о том, находится ли предприятие в экономической безопасности или нет. Такой критерий должен не просто констатировать наличие экономической безопасности строительного предприятия, и оценивать ее уровень. Если назначение критерия будет сводиться только к констатации экономической безопасности предприятия, то в этом случае неизбежна субъективность оценки. При этом количественную оценку уровня экономической безопасности желательно было бы получить с помощью тех показателей, которые используются в планировании, учете и анализе деятельности предприятия, что является предпосылкой практического использования этой оценки.
Проведенный анализ хозяйственной деятельности дал подробную характеристику результатов работы строительной организации и показал, что основные технико-экономические показатели «ОАО «СМУ-1 «УММ» имеют тенденцию к уменьшению, несомненно, является отрицательным моментом в деятельности «ОАО «СМУ-1 «УММ»,  что негативно влияет на уровень экономической безопасности строительной организации.
На основании рассмотренных критериев и показателей, провели оценку экономической безопасности строительной организации «ОАО «СМУ-1 «УММ» можно отметить ухудшение уровня экономической безопасности  строительного предприятия, который негативно отражается на всей деятельности предприятия, что негативно влияет на уровень экономической безопасности.
По результатам проведенного выше анализа  «ОАО «СМУ-1 «УММ», это организация с неустойчивым финансовым состоянием, обладающие низким уровнем экономической безопасности.
В «ОАО «СМУ-1 «УММ» необходимо проявлять активность в направлении развития своей деятельности. Для обеспечения экономической безопасности необходимо проводить анализ финансовой и хозяйственной деятельности предприятия и вносить в нее соответствующие коррективы.
Одним из путей повышения экономической безопасности деятельности строительного предприятия является  оптимизация видов выполняемых работ - отказ от производства некоторых видов работ, которые приносят наименьшую прибыль в общем объеме прибыли предприятия, а затраты на производство данного вида работ являются наибольшими. Следовательно, следует рассмотреть варианты перераспределения части финансовых ресурсов, направить их на повышение доли собственного капитала, снижение кредиторской задолженности.
По нейтрализации угроз экономической безопасности функционирования «ОАО «СМУ-1 «УММ»  проведение оптимизации видов работ - является одним из путей повышения экономической эффективности производственно-хозяйственной деятельности «ОАО «СМУ-1 «УММ». На основании вышеизложенных расчетов эффект от внедрения данного мероприятия действительно возрастает и, главным образом, отражается в показателях рентабельности и финансовой устойчивости, что позволят рационально использовать свои возможности и следовать установленным стратегическим планам, а также повысить уровень экономической безопасности.
Правовой механизм обеспечения экономической безопасности строительной организации  представляет собой систему административно-правовых и иных средств, при помощи которых осуществляется целенаправленное государственно-правовое воздействие на общественные отношения в сфере производства, обмена, распределения и потребления материальных и духовных благ.
Проблема обеспечения экономической безопасности в современных условиях приобрела особое значение. 
Одна из проблем, которая касается строительной организации, это проблемы трудоустройства отдельных категорий граждан и лиц имеющих иностранное гражданство.
Принимая на работу иностранного гражданина, работодатель должен руководствоваться требованиями трудового законодательства, которые применяются к российским гражданам, не забывая при этом учитывать нормы Федерального закона N 115-ФЗ и других нормативно-правовых актов, регулирующих положение иностранных граждан, порядок въезда и выезда в РФ, получение разрешения на работу и т. д. В противном случае при несоблюдении требований законодательства работодатель понесет административную ответственность. 
Правовое регулирование труда иностранцев стремительно меняется и находится в постоянном развитии. Ввиду стремительно растущего потока приезжих, правовое регулирование их деятельности становится все более необходимым. Множество поправок вносится в уже существующие законы о порядке и статусе иностранцев, принимаются новые положения, утверждаются перечни допустимого количества иностранных работников, вводятся санкции за нарушение законодательства.
Деятельность любой строительной организация должно происходит в соответствии с нормативно-методическими и правовыми документами, которые регулируют и создают условия для эффективного ее функционирования и правового обеспечения экономической безопасности строительной организации.
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