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Введение
Главной целью современного этапа экономических преобразований, проводимых в торговле, является создание благоприятных условий для эффективной деятельности торговых предприятий.

Достижение этой цели, с одной стороны, предполагает совершенствование законодательной, финансовой налоговой среды, в которой работают торговые предприятия, а с другой – требует кардинального улучшения работы самих предприятий в условиях рыночных отношений.
Торговля на рынках сегодня играет чрезвычайно важную роль в обеспечении населения как продовольственными, так и непродовольственными товарами

В экономическом плане роль торговли на рынках сводится к тому, что она является эффективным механизмом товарно-денежного обмена товаров и реализации комплекса услуг, сферой создания больших объемов товарообращения и перераспределения денежных средств. 
Торговля на рынках в условиях трансформации экономики имеет большое социально-экономическое значение

Экономическое значение торговли на рынках заключается в том, что она является неотъемлемой составляющей системы товародвижения материальных благ из различных секторов производства до потребителей, равноправно конкурирует с другими субъектами товаропроводящей системы. Свободный доступ к данной форме торговли непосредственных товаропроизводителей и отсутствие в большинстве случаев посредника дает продавцам на рынках основное конкурентное преимущество – в цене реализации. Цены на основные виды товаров и продуктов в торговле на рынках является относительно низкими, если сравнивать с ценами на аналогичные товары в розничной и мелкооптовой сети.

 В современных условиях торговля на рынках имеет также чрезвычайно важное социальное значение. Оно заключается в участии данной формы торговли в опосредованной социальной защите многих категорий населения и является существенным источником дополнительных доходов.
Таким образом, исследуемая тема представляется достаточно актуальной.

Объектом данной курсовой работы является ЗАО «Агрокомбинат «Заря». 
Предметом данной курсовой работы является организация розничной торговли на рынке. 
Целью данной курсовой работы является рассмотрение организации продажи товаров на рынке и путей ее совершенствования. 
Для достижения поставленной цели в курсовой работе необходимо решить следующие задачи:
- дать характеристику внемагазинных форм продажи товаров;
- отразить понятие продажи товаров на рынках и виды рынков;
- дать краткую характеристику деятельности ЗАО «Агрокомбинат «Заря»;
- провести анализ торговли на рынках ЗАО «Агрокомбинат «Заря»;
- рассмотреть особенности организации работы рынков в Республике Беларусь.
Поставленные задачи определяют структуру курсовой работы.

Методы исследования: логический, статистический, сравнения, социологический, системно-структурный, детализации и синтеза.
Информационной базой является специальная литература, нормативные документы, данные исследуемого торгового предприятия.
1. Характеристика внемагазинных форм продажи товаров 
Розничная торговля – это вид торговли товарами, предназначенными для личного, семейного, домашнего потребления и иного подобного использования, не связанного с предпринимательской деятельностью.

Формы продажи товаров – это специфические условия доведения товаров до населения, включающие совокупность элементов построения розничной торговой сети, методов продажи товаров, принципов ценообразования, торгового обслуживания, размещения торговых объектов, их устройства и планировки.

В зависимости от места организации продажи, формы продажи можно классифицировать на:

1) магазинные формы – применяются торговыми объектами, осуществляющими розничную продажу товаров в стационарных магазинах. По объему товарооборота, количеству торговой площади эта форма является преобладающей. Она позволяет организовать торговое обслуживание населения на высшем организационном и культурном уровне.

2) внемагазинные формы – это продажа товаров через сеть мелкорозничных предприятий, розничная посылочная торговля, продажа товаров через автоматы, продажа через Интернет, продажа товаров на рынках, ярмарках и базарах.

3) активные (особые) формы:

- продажа товаров организациям и учреждениям мелкооптовыми партиями;

- продажа товаров в кредит;

- продажа комиссионных товаров;

- аукционы и конкурсы и др. [11, c. 76]. 
Использование той или иной формы продажи товаров зависит от численности жителей в населенном пункте, наличия торговых предприятий и их ассортиментного профиля, производственных условий, сезона и других обстоятельств.

Мелкорозничная торговля – это активная форма предложения товаров повседневного и наиболее частого спроса и оказания услуг вне магазина. Развитие этой формы продажи товаров, особенно в последние годы, способствует росту товарооборота, ускорению торгового обслуживания, экономии времени покупателей, улучшению удовлетворения их потребностей. Высокая подвижность мелкорозничной торговой сети, возможность её быстрого развертывания и перемещения представляют большие удобства для организации сезонной торговли овощами и фруктами, безалкогольными напитками, мороженым, табачными изделиями, сувенирами, печатными изданиями, цветами и т.п.
Мелкорозничная торговая сеть представлена павильонами, киосками, торговыми автоматами, магазинами на дому, а также передвижными средствами развозной и разносной торговли (автомагазины, тележки, лотки и т.д.). Мелкорозничные предприятия, расположенные в населенных пунктах, где отсутствуют магазины, имеют самостоятельное значение. В некоторых случаях они, не имея самостоятельного значения, служат дополнением сети магазинов (например, в период сезонной торговли).
Предприятия мелкорозничной торговой сети могут иметь различный товарный профиль. Так, к числу мелкорозничных предприятий, торгующих продовольственными товарами, относятся: «продукты», «кондитерские изделия», «сельхозпродукты», «мясо», «молоко», «овощи - фрукты», «хлеб», «мороженое», «соки – воды» и др. Непродовольственными товарами торгуют: «промтовары», «книги», «хозтовары», «сувениры», «канцтовары» и др. К этой же группе относятся бензозаправочные станции. Довольно широко распространены мелкорозничные предприятия, торгующие товарами повседневного спроса.

Наиболее распространенным типом мелкорозничных предприятий являются «Продукты». Обычно в ассортименте не менее пяти товарных групп. При этом на предприятиях, оснащенных холодильным оборудованием, реализуют и скоропортящиеся продовольственные товары.

Павильоны и киоски типа «Промтовары» торгуют головными уборами, трикотажными изделиями, галантереей, парфюмерией, хозяйственными и некоторыми другими товарами.

В павильонах и киосках «Товары повседневного cпроcа» реализуют продовольственные товары и ограниченный ассортимент непродовольственных товаров частого спроса.

Мелкорозничные торговые предприятия размещают не только на рынках, вокзалах, в зоне отдыха и других местах наибольшего сосредоточения населения, но и в малых населенных пунктах. При их размещении учитывают профиль мелкорозничного предприятия, наличие других предприятий торговли и другие факторы. Особую роль мелкорозничные предприятия играют в торговом обслуживании жителей малых сел и деревень, где отсутствует магазин и строительство его нецелесообразно. Здесь чаще всего распространены павильоны и киоски «Продукты», «Товары повседневного спроса», а также магазины на дому. 
Эффективность работы мелкорозничных предприятий торговли во многом зависит от: организации снабжения их товарами, установленного режима работы. Товароснабжение их должно быть ритмичным, так как большинство товаров не имеют условий для хранения значительных запасов товаров. Режим работы павильонов и киосков должен быть удобным для покупателей [17, c. 142].

Для продтоваров по месту работы сельских жителей, а также жителям населенных пунктов, где отсутствует стационарная торговая сеть, используют передвижные средства торговли. К ним относятся автомагазины, автоприцепы и разные развозки.

Автомагазины выпускаются на базе автомобилей ГАЗ, ЗИЛ и др.

Салон автомагазина оснащают изотермическим шкафом, горками, шкафами и подшкафниками со съемными дверцами с запорами и прижимами, предохраняющими товары от смещения при транспортировании. Для демонстрации готового платья и других товаров служат вешала, свободная площадь под которыми может быть использована для перевозки крупногабаритных товаров, доставляемых по заказам покупателей, или товаров в таре-оборудовании.

В завиcимости от ассортимента реализуемых товаров различают следующие типы автомагазинов: «продукты», «промышленные товары», «товары повседневного спроса», «книги».
Ассортимент товаров в автомагазине «Продукты» состоит из следующих важнейших товарных групп: хлеб и хлебобулочные изделия; кондитерские изделия; бакалейные товары; консервы; гастрономические продукты; безалкогольные напитки; табачные изделия и спички; cопутcтвующие непродовольственные товары.

В автомагазинах «Промышленные товары» реализуют ткани, одежду, головные уборы, белье, обувь массового пошива, галантерейные и парфюмерно-косметические товары, некоторые культтовары и хозяйственные товары.

Продовольственными и непродовольственными товарами примерно тех же групп торгуют и автомагазины «Товары повседневного спроса», но ассортимент товаров в них отличается от ассортимента автомагазинов первых двух типов как по широте, так и по глубине.

Автомагазины «Книги» имеют в своем ассортименте литературу различных направлений, а также периодические издания и сопутствующие (в основном канцелярские) товары.

Торговля через автомагазины все более широкое распространение получает в крупных городах, чему способствовало развитие сети автомагазинов при предприятиях, производящих молочные, мясные и некоторые другие продовольственные товары.

Это современные, хорошо оснащенные холодильным и кассовым оборудованием автомагазины, имеющие привлекательный вид. Их устройство и оборудование позволяют покупателям беспрепятственно ознакомиться с ассортиментом продаваемых товаров. Они ведут торговлю в наиболее оживленных местах. 
К числу услуг, предоставляемых автомагазинами сельским покупателям, относятся: информация о времени приезда автомагазина в пункт обслуживания и о наличии в нем товаров; прием заказов на товары; комплектование подарочных наборов товаров; упаковка товаров; доставка заказанных крупногабаритных товаров на дом покупателя; сбор стеклотары.

Для упорядочения движения и работы автомагазинов составляют маршруты и графики работы. Это позволяет покупателям заранее подготовиться к приезду автомагазина. Маршруты и графики могут меняться в зависимости от изменения климатических условий, особенностей проведения сельскохозяйственных работ и с учетом других факторов.

Торговля через автоматы является одной из прогрессивных форм продажи товаров. Чаще всего с помощью автоматов продаются жидкие и мелкоштучные продовольственные товары (напитки, растительное масло, мороженое, кондитерские, табачные изделия), а также видеокассеты, газеты, журналы, почтовые открытки и др.

Размещение торговых автоматов вне магазинов (на площадях, улицах, вокзалах и т. п.) позволяет осуществлять торговлю в любое время суток.
Торговые автоматы в подавляющем большинстве случаев дают не экономический, а социальный эффект, проявляющийся в экономии времени покупателей, облегчении условий работы, устранении трудоёмких процессов. Реализация товаров через автоматы в корне изменяет характер труда работников торговли, так как при этом полностью устраняются функции по оказанию услуг покупателям. В то же время получают развитие функции организационно-технического обслуживания автоматов. Заметно повышается производительность труда при одновременном снижении его затрат.
Посылочная торговля представляет собой одну из форм реализации населению товаров народного потребления на основе предварительных заказов покупателей и доставки заказанных изделий, как правило, средствами почтовой связи.
Розничную посылочную торговлю осуществляют базы, отправляя посылки на основании заказов покупателей. Чтобы оформить заказ, покупатели заполняют специальные бланки, имеющиеся в почтовом отделении или высылаемые базами по запросу покупателей. Информацию о наличие товаров на базах посылочной торговли можно получить с помощью специальных каталогов или перечней товаров в местном почтовом отделении. В каталогах и перечнях помещают также правила покупки товаров посредством посылочной торговли.
Электронная торговля – метод внемагазинной продажи, при котором покупатель с помощью компьютера и сети Интернет выбирает по каталогам или образцам нужный товар и оплачивает его с помощью специальной кредитной карточки.
Продажа товаров на рынках осуществляется на городских продовольственных и вещевых рынках по свободным договорным ценам при условии оплаты за предоставленные торговое место и оказанные услуги.

Рынок – специально отведенное место, с созданными на нем надлежащими условиями для реализации сельскохозяйственной продукции, дикорастущих плодов и ягод и других товаров.

Для торговли непродовольственными товарами на рынках отводятся специальные места или организуются специализированные вещевые рынки.

Режим работы рынка, размер оплаты за место устанавливаются администрацией по согласованию с органами власти.

Торгующим на рынке оказывается ряд услуг: разруб мяса, выдача весоизмерительного оборудования, хранение, перевозка и т.д. Большинство услуг – платные.

Продовольственные товары реализуют только при наличии документов, удостоверяющих качество. Контроль качества организуется через лабораторию ветеринарно-санитарной экспертизы.

Сезонные базары и ярмарки имеют целью расширение продажи товаров в определённые периоды года (елочные базары – перед новогодними праздниками, школьные – перед началом учебного года и т.п.). Проведению ярмарок и базаров предшествует большая подготовительная работа: выбирается место и определяется время их проведения, благоустраивается территория, возводятся необходимые сооружения, проводится рекламная работа, комплектуется ассортимент товаров, подбираются соответствующие работники. Необходимо также предусмотреть возможность посещения ярмарок и базаров жителями отдаленных сел и деревень [9, c. 213]. 
Ярмарки представляют собой периодические крупные торги. Они проводятся традиционно, в них участвуют различные предприятия и организации торговли, культурно просветительные учреждения. В отличие от сезонных базаров ярмарки организуются для продажи широкого ассортимента товаров. Они могут быть кратковременными и постоянно действующими и размещаются на стадионах, площадях, рынках. Продажа товаров на ярмарках и базарах позволяет приблизить места реализации товаров к покупателям, расширить продажу товаров.
Далее подробно рассмотрим такую форму внемагазинной торговли, как торговля на рынках. 
2. Понятие продажи товаров на рынках, виды рынков
Торговля на рынках как форма организации торгово-сервисного обслуживания представляет собой совокупность единичных актов купли-продажи, осуществляемых в сети рынков (рыночном хозяйстве) всеми категориями рыночных торговцев и включающих специфическую систему торговых, бытовых и других услуг продавцам и покупателям на рынках.

Сложность и специфичность торговли на рынках вытекает из ее сущности и проявляется в следующем:

- характер большинства единичных актов купли-продажи, происходящих в сети рынков, тождественны аналогичным сделкам в сети розничных торговых предприятий;
- преимущественно инфраструктурный характер рыночного хозяйства заложен в специфике его основной деятельности, ведь предприятие рынков направляет свои материальные, финансовые и людские резервы прежде на создание условий для ведения рыночного торга любым из субъектов хозяйственной деятельности – товаропроизводителей или торговых посредников;
- инфраструктурный характер деятельности предприятий рынков является основой для широкой диверсификации торговли на рынках с другими видами хозяйственной деятельности;

- особенность торговли на рынках проявляется в структуре объектов и составе субъектов данной формы торговли: через рынки реализуется широкий ассортимент продовольственных и непродовольственных товаров, мало отличается от ассортиментного набора розничной торговой сети

- торговлю на рынках можно характеризовать как частично организованную форму торговли, ведь в ней могут участвовать любой из членов общества (физическое лицо) или группа людей (юридическое лицо), которые строят свои отношения с администрацией рынков на договорных началах;
- специфика торговли на рынках заложена в ее природе, тесно связанной с классическими категориями рынка – оценкой стоимости товара на основе соотношения спроса и предложения [14, c. 297].
Рыночное хозяйство – это совокупность предприятий и филиалов рынков: рыночных комплексов, рынков, мини-рынков, зон и площадок для ведения торговли всех форм собственности. 

В составе рыночного хозяйства выделяют различные типы предприятий рынков: 
- рыночные комплексы – крупные универсальные рынки с широкой номенклатурой услуг и высоким уровнем сервиса; 
- рынки – предприятия среднего размера, универсальные или специализированные, на которых представлены субъекты других обслуживающих систем; 
- мини-рынки – небольшие рынки местного значения, специализированные, как правило, на реализации продовольственных и сопутствующих товаров; 
- филиалы рынков (зоны и площадки для ведения рыночного торга) – несамостоятельные в экономическом, организационном или юридическом смыслах структурные подразделения рынков, которые создаются в местах стихийного скопления рыночных продавцов.

Рыночное хозяйство формируют предприятия различных форм собственности: государственной (коммунальной), частной и коллективной (кооперативной) форм собственности. 
Первичным звеном материально-технической базы торговли на рынках (рыночного хозяйства) является предприятие рынков – специфическое торгово-сервисное предприятие инфраструктуры потребительского рынка, специализированных на создании и предоставлении услуг для ведения рыночной торговли.

Предприятие рынков по своему функциональному назначению имеет целью выполнение сложной системы торговых, бытовых, коммунальных, других услуг, а также осуществление контрольно-обеспечительных функций этой за правильностью осуществления процесса купли-продажи в его границах.
Специфика рынка как торгово-сервисного предприятия проявляется в таких присущих только ему чертах:

- в отличие от классических предприятий торговли, рынок, за некоторыми исключениями, не выполняет основные торгово-технологические функции, связанные с продвижением товаров – закупка, транспортировка, хранение, подсортировка и реализация товаров;
- неторговое предприятие не принимает на себя прав собственности на товары, реализуемые в его рамках, несмотря на то, что оно является собственником основных средств, с помощью которых обеспечивается деятельные рыночных продавцов;
- основным направлением деятельности рынка является не ведение торговли, а организация условий для ее осуществления независимыми физическими и юридическими лицами, для чего предприятие рынка авансирует капитал в создание и обновление материально-технической базы, которую впоследствии на эквивалентных началах сдает в разное по срокам аренду рыночным продавцам и с помощью которой предоставляет платные услуги всем субъектам торговли на рынках;
- к функциям предприятия рынков кроме организации рыночного торга и предоставления ряда услуг входит также осуществление контроля за соблюдением надлежащего уровня культуры обслуживания, правильностью и полных мерностью отпуска товаров, соответствием их качества требованиям стандартов безопасности потребления.
Общую совокупность предприятий рынков классифицируют по ряду функциональных признаков, к которым относятся:
- тип населенного пункта, в котором расположен рынок; 
- район обслуживания (притяжения) рынка;
- степень концентрации торговли и услуг в этом предприятии торговли на рынках, степень хозяйственной самостоятельности, тип устройства и вид основных сооружений на рынке; 
- масштаб деятельности и мощность рынков; 
- ведущий ассортимент рыночной реализации; 
- сезонность ведения торговой деятельности, степень благоустройства;
- режим работы [15, c. 161].

Общая совокупность предприятий рынков делится на городские и сельские. Если городские рынки располагаются в республиканских, областных, районных центрах и поселках городского типа, то сельские действуют в крупных и средних селах.
Каждое предприятие рынков характеризуется районом обслуживания (зоны охвата), которая изменяется в зависимости от типа населенного пункта, в котором расположен рынок. 
Степень концентрации торговли и сервиса позволяет выделять в составе предприятий рынков крупные торгово-сервисные рыночные комплексы; специализированные или смешанные рынки; мини-рынки (зоны или площадки для ведения рыночного торга).

Торгово-сервисный рыночный комплекс – это большой по мощности и объемам реализации товаров и услуг рынок с развитой внутренней инфраструктурой собственных и привлеченных структурных подразделений, способных создавать и предоставлять ряд организационно-технологических, торговых и бытовых услуг всем участникам торговли на рынках.

Специализированные рынки сконцентрированы на продаже групп товаров, объединенных общностью спроса. Примерами специализированных рынков могут выступать вещевой рынок, рынок строительных материалов и др. Смешанные рынки реализуют товары разных групп, не связанных (или слабо связанных) между собой общностью спроса.
Мини-рынки (зоны, площадки) – это небольшие по количеству торговых мест и пунктов мелкорозничной торговли рынки с минимальным набором услуг для рыночных продавцов.

Довольно часто от размеров концентрации торговли и сервиса зависит степень хозяйственной самостоятельности рынков. По этому признаку различают рынки-предприятия и рынки-филиалы. Рынки-предприятия являются самостоятельными субъектами хозяйственной деятельности с правами юридического лица, а рынки-филиалы – это территориально обособленные зоны и площадки для ведения рыночного торга под руководством основного предприятия, не обязательно рынка.
В рыночном хозяйстве чаще встречается смешанный тип специализации (товарного профиля) рынков: продовольственно-непродовольственные, продовольственно-цветочные, продовольственно-животные, скот-фуражные т.д. Значительно реже практикуется организация специализированных рынков в чистом виде, а именно: продовольственных, непродовольственных, автомобильных, фуражных, животных, топливных, цветочных и др.

В зависимости от типа устройства и вида рыночных сооружений встречаются крытые, павильонные, открытые и комбинированные рынки. На сегодня наиболее распространены комбинированные рынки – сочетание накрытой части с открытой площадкой, открытой площадкой павильонов и т.д. От типа устройства рынка в первую очередь зависит его привлекательность для рыночных продавцов и покупателей, и способность организовать круглогодичную торговлю независимо от природно-климатических условий в районе размещения.
Тесно связаны между собой такие признаки классификации рынков, как потенциальная мощность и масштабы деятельности (оборота товаров и услуг) рынка. В этой связи выделяются сверхбольшие (свыше 1000 торговых мест), большие (500-1000 торговых мест), средние (100-500 торговых мест) и мелкие (до 100 торговых мест) рынки. Несмотря на то, что основными показателями мощности рынка является его площадь и количество торговых мест, для характеристики его потенциальной мощности целесообразно принимать именно количество устроенных на рынке торговых мест для одновременного ведения рыночного торга, ведь именно эта величина может быть основанием для оценки общих объемов реализации товаров с учетом реальной нагрузки на одно рыночное торговое место.

По сезонностью ведения рыночного торга различают: круглогодичные – те, которые функционируют непрерывно в течение года; сезонные – действующие по сезону производства продукции, которая реализуется, или в соответствии с определенным климатическим условиям; одноразовые ярмарки-базары – кратковременные коммерчески торговые рынки, которые носят тематический характер и сочетаются с выездной торговлей товаропроизводителей и представителей различных торговых систем.
По степени благоустройства выделяют следующие предприятия рынков: с вымощенных и заасфальтированными площадями; оснащены электроосвещением, водопроводом, канализацией; с земляными или частично замощенными площадями, на которых освещение, водопровод, канализация отсутствуют.

По режиму работы, который согласовывается с местными органами власти в соответствии с их основной специализацией, местонахождением, уровнем развития материально-технической базы и степени благоустройства, рынки делятся на три вида: ежедневные; те, которые работают с одним-двумя выходными; такие, что работают несколько (один-четыре) дней в неделю.
3. Краткая характеристика деятельности 
ЗАО «Агрокомбинат «Заря»
Закрытое акционерное общество «Агрокомбинат «Заря» образовано 7 марта 2003 года путем реорганизации бывшего колхоза «Заря» Могилевского района.

ЗАО «Агрокомбинат «Заря» зарегистрировано решением Могилевского областного исполнительного комитета № 14-15 от 26.06.2003 года в едином государственном регистре юридических лиц и индивидуальных предпринимателей за № 700124410.

Предприятие является юридическим лицом, действует на принципе хозрасчета, имеет самостоятельный баланс, расчетный и другие счета в учреждениях банков, печать со своим наименованием, штампы и бланки.

Хозяйственный центр общества расположен в аг. Речки Могилевского района. ЗАО «Агрокомбинат «Заря» находится в северной части Могилевской области на расстоянии 15 км от областного центра города Могилева.

Место нахождения предприятия: 213124, Республика Беларусь, Могилевская область, Могилевский район, д. Речки.

Предметом деятельности предприятия является производство зерна, молока, мяса, переработка мяса скота и птицы, оказание услуг населению, коммерческая деятельность с правом оптовой и розничной торговли, внешнеэкономическая и другая деятельность, не противоречащая действующему законодательству. По данным видам продукции хозяйство занимает доминирующее положение в Могилевской области. 
 Среднесписочная численность работающих на 01.01.2015 г. составила 851 человек. Хозяйство укомплектовано достаточно квалифицированным персоналом, способным обеспечить эффективную работу и освоение нового оборудования. 

Органами управления Общества являются:

- общее собрание акционеров;

- наблюдательный совет;

- директор.

Общее собрание акционеров и представителей акционеров является высшим органом управления в обществе. Может проводиться в очной и заочной форме.

К компетенции собрания относятся:

- изменение Устава Общества, в том числе изменение размера его уставного фонда;

- избрание членов наблюдательного совета, ревизионной комиссии, директора и досрочное прекращение их полномочий;

- утверждение годовых отчетов, бухгалтерских балансов, счетов прибыли и убытков Общества и распределение его прибыли и убытков;

- решение о реорганизации и ликвидации общества;

- выборы директора Общества.

Директор Общества избирается собранием акционеров сроком на 5 лет открытым голосованием, должен является акционером Общества, контракт с директором заключает наблюдательный совет.

Директор Общества:

- осуществляет текущее руководство деятельностью общества, обеспечивает выполнение решений собрания акционеров и наблюдательного совета, несет ответственность за деятельность Общества;

- без доверенности действует от имени Общества, представляет его интересы;

- в пределах своей компетенции и в порядке, определенном уставом, распоряжается имуществом Общества, заключает договоры, выдает доверенности на совершение действий от имени общества, открывает счета в банковских учреждениях, пользуется правом распоряжения средствами;

- принимает на работу и увольняет работников в соответствии с условиями трудовых договоров (контрактов) и законодательством РБ;

- принимает меры поощрения, налагает дисциплинарные взыскания работникам Общества и членам наблюдательного совета без согласования с наблюдательным советом;

- издает приказы и дает указания, обязательные для исполнения всеми подчиненными ему работникам, в том числе и членами наблюдательного совета.

ЗАО «Агрокомбинат «Заря» имеет линейно-функциональную структуру управления, которая представлена в Приложении А.

Линейно-функциональная структура управления представляет собой наиболее распространенный вид иерархической структуры. Ее основу составляют так называемый «шахтный» принцип построения и специализация управленческого процесса по функциональным подсистемам организации (маркетинг, производство, исследования и разработки, персонал и пр.). 
По каждой из них формируется иерархия служб («шахта»), пронизывающая всю организацию сверху донизу. Результаты работы каждой службы аппарата управления организацией оцениваются показателями, характеризующими выполнение ими своих целей и за​дач. 

Соответственно строится и система материального поощрения, ориентированная, прежде всего на достижение высоких показателей каждой службы. За конечный результат в целом от​вечает линейный руководитель (руководитель организации), за​дача которого состоит в том, чтобы все функциональные службы вносили свой вклад в его достижение. Поэтому он много усилий тратит на координацию и принятие решений по продукции и рынкам. Высокие затраты на эту структуру компенсируются за счет повышения экономических результатов.
Основными направлениями производственной деятельности ЗАО «Агрокомбинат «Заря» являются: производство мяса; производство молока; производство зерна; производство рапса; производство картофеля; переработка продукции животноводства.
Основные показатели специализации ЗАО «Агрокомбинат «Заря» в среднем за 2010-2014 гг. приведены в таблице 1.

Таблица 1 – Основные показатели специализации ЗАО «Агрокомбинат «Заря» в среднем за 2010-2014 гг.

	Отрасли, продукция
	Денежная выручка
	Валовая продукция 

по себестоимости

	
	сумма, млн. руб.
	в % 
к итогу
	Сумма, млн. руб.
	в % 
к итогу

	Растениеводство, всего
	1908
	1,47
	1398
	1,19

	В том числе: зерно
	765
	0,59
	555
	0,47

	картофель
	26
	0,02
	21
	0,02

	рапс
	1071
	0,83
	783
	0,67

	другая продукция 
	46
	0,03
	39
	0,03

	Животноводство, всего
	117962
	91,00
	106589
	90,88

	В том числе: молоко
	14230
	10,98
	12609
	10,75

	крупный рогатый скот
	1861
	1,44
	1776
	1,51

	свиньи
	680
	0,52
	554
	0,47

	птица
	33952
	26,19
	31137
	26,55

	крс (переработка)
	9794
	7,55
	9256
	7,89

	свиньи (переработка)
	28462
	21,96
	26094
	22,25

	птица (переработка)
	20264
	15,63
	17458
	14,89

	молоко (переработка)
	8048
	6,21
	7152
	6,10

	другая продукция животноводства
	671
	0,52
	553
	0,47

	Реализация другой продукции
	9768
	7,53
	9295
	7,93

	продукция столовых и буфетов
	381
	0,29
	404
	0,35

	реализация заготовленной продукции у населения
	109
	0,08
	140
	0,12

	работы и услуги на сторону
	273
	0,21
	232
	0,20

	реализация покупных товарно-материальных ценностей через магазины
	7786
	6,01
	7355
	6,27

	прочие товарно-материальные ценности, основные средства и прочие активы
	1219
	0,94
	1164
	0,99

	Всего реализация
	129634
	100,0
	117282
	100,00


Анализ данных таблицы 1 показывает, что хозяйство специализируется на производстве продукции мясного скотоводства и птицеводства в переработанном виде, а также молока. Реализация продукции животноводства в выручке составляет 91,0%, растениеводства – 1,47%, прочая продукция – 7,53%.
В процессе производства важное значение имеет структура основных средств. Поэтому рассмотрим структуру основных средств ЗАО «Агрокомбинат «Заря» (таблица 2).

Таблица 2 – Основные средства ЗАО «Агрокомбинат «Заря» за 2010-2014 гг.
	Вид основных средств
	Стоимость основных средств, млн.руб.
	Структура основных средств за 2014г.,%

	
	2010г.
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	

	Здания и сооружения
	65943
	79866
	143822
	205344
	251039
	54,4

	Передаточные устройства
	4107
	3207
	5308
	5076
	5625
	1,2

	Машины и оборудование
	44549
	51771
	110587
	145836
	172429
	37,4

	Транспортные средства
	3204
	3060
	7628
	10688
	11725
	2,5

	Инструмент, производственный и хозяйственный инвентарь
	983
	989
	1757
	2039
	2275
	0,5

	Рабочий скот
	4413
	6025
	7137
	10322
	14492
	3,1

	Многолетние насаждения
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Другие виды основных средств
	4922
	5193
	4928
	3324
	4018
	0,9

	Итого
	128121
	150111
	281203
	382629
	461603
	100,0

	Среднегодовая стоимость основных фондов 
	116800
	139116
	215657
	331916
	422116
	-

	Износ основных средств, млн.руб.
	54932
	59375
	112149
	157487
	199899
	-

	Фондоотача, руб.
	0,36
	0,41
	0,40
	0,65
	0,55
	-


Наибольший удельный вес в структуре основных фондов в 2014 г. занимают здания и сооружения и составляют 54,4%. Машины и оборудования в структуре занимают 37,4%, передаточные устройства – 1,2%, транспортные средства – 2,5%, рабочий скот – 3,1%.

Показатель фондоотдачи за период 2010-2014 годов увеличивается. Если в 2010 г. на 1 руб. основных фондов приходилось 0,36 руб. стоимости продукции, то в 2014 г. – 0,55 руб.

Среднесписочная численность работников предприятия на 1 января 2015 г. составила 851 человек.

Рассмотрим состав и структуру численности работников ЗАО «Агрокомбинат «Заря» (таблица 3).
Таблица 3 – Среднегодовая численность работников ЗАО «Агрокомбинат «Заря» за 2010-2014 гг.
	Категория работников
	Годы
	2014г. в % к 2010г.

	
	2010г.
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	

	Работники не основной деятельности, чел
	247
	324
	329
	361
	376
	152,2

	Работники, занятые в с.х.производстве, чел
	492
	489
	488
	489
	475
	96,5

	в т.ч. рабочие постоянные
	478
	468
	467
	464
	456
	95,4

	рабочие сезонные и временные
	15
	21
	21
	25
	19
	12,7

	служащие-всего
	170
	171
	173
	169
	171
	100,6

	из них руководители
	86
	90
	90
	88
	91
	105,8

	специалисты
	84
	81
	83
	81
	78
	92,9

	Итого
	739
	813
	817
	850
	851
	115,2

	Удельный вес трудоспособных в общей численности, %
	99,1
	99,2
	99,1
	99,1
	99,3
	100,2


Анализ данных таблицы 3 показывает, что наибольший удельный вес в структуре численности работников в 2014 г. приходится на работников занятых в сельскохозяйственном производстве – 55,8 %, в 2010 г. – 66,6%. Это связано с расширением производства по переработки мяса и молока.

Численность работников в 2014 г. по сравнению с 2010 г. увеличилась на 15,2%. Соответственно численность работников неосновной деятельности увеличилась на 52,2%, а численность работников занятых в сельскохозяйственном производстве уменьшилась на 3,5%.

Обобщающие показатели эффективности функционирования ЗАО «Агрокомбинат «Заря» представлены в таблице 4.

Таблица 4 – Обобщающие показатели эффективности функционирования ЗАО «Агрокомбинат «Заря» за 2010-2014 гг.
	Показатель
	2010г.
	2011 г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2014 г.

в % к

2013 г.

	Объем продаж, млн. р.
	53 500
	70 230
	140950
	290998
	427070
	146,8

	Объем продаж на 1 р. затрат
	1,36
	1,41
	1,57
	1,58
	1,59
	100,6

	Прибыль от реализации, млн. р.
	6 128
	6 322
	4941
	10599
	33499
	316,1

	Чистая прибыль, млн. р.
	6 281
	5 667
	5211
	10226
	29337
	286,9

	Чистая прибыль на 1 рубль объема продаж, р.
	0,12
	0,08
	0,04
	0,035
	0,07
	200,0

	Затраты на 1 рубль товарной продукции, р.
	0,74
	0,71
	0,64
	0,63
	0,63
	100,0


Анализ таблицы 4 показал, что объем продаж в 2014 г. по сравнению с 2013 г. увеличился на 46,8%, объем продаж на 1 рубль затрат в 2014 г. по сравнению с 2013 г. увеличился на 0,6%.

Затраты на 1 рубль товарной продукции уменьшились в 2013 г. по сравнению с 2012 г. на 0,01р., а в 2014 г. по сравнению с 2013 г. остался на прежнем уровне. Это говорит о положительной тенденции снижения затрат.
Основными показателями рентабельности, контролируемые в ЗАО «Агрокомбинат «Заря» являются рентабельность реализованной продукции, рентабельность продаж и рентабельность по конечному результату. Данные показатели представлены в таблице 5.

Таблица 5 – Показатели рентабельности

	Показатель
	2010г.
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2014 г.

в % к

2013 г.

	Рентабельность реализованной продукции,%
	17,5
	12,9
	5,0
	6,5
	15,9
	244,6

	Рентабельность по конечному финансовому результату, %
	18,0
	11,6
	5,3
	6,2
	13,1
	211,3

	Рентабельность продаж, %
	13,6
	9,2
	5,0
	5,6
	11,5
	205,4


Анализ данных таблицы 5 свидетельствует о том, что рентабельность за анализируемый период являлась положительной и в 2014 г. значительно возросла. Рентабельность по конечному финансовому результату в 2014 г. по сравнению с 2013 г. увеличилась на 6,9 %, Рентабельность продаж, соответственно, тоже увеличилась на 5,9 %. Данная тенденция говорит об улучшении эффективности деятельности предприятия.
Таким образом, за 2010-2014 гг. ЗАО «Агрокомбинат «Заря» нарастило объемы деятельности. В целом, предприятие может рассматриваться как успешно функционирующее.
4. Анализ торговли на рынках ЗАО «Агрокомбинат «Заря»
Сбыт продукции ЗАО «Агрокомбинат «Заря» ориентирован на региональный рынок: Могилев и Могилевский район. Сбыт продукции осуществляется через фирменные магазины и торговые павильоны, которые находятся в г.Могилеве.
Потенциальных клиентов можно условно разделить на две группы: физические лица, которые приобретают продукцию для собственного потребления, и организации, которые приобретают продукцию для дальнейшей переработке и реализации.

Группу основных оптовых покупателей делят между собой:

- ОАО «Бабушкина крынка»;

- пивоваренная компания «Сябар»;

- ОАО «Бобруйский завод по переработке масличных культур»;

- ОАО «Оршанский мясокомбинат»;

- ОАО «Бобруйский мясокомбинат».

Эти организации имеют большие мощности для хранения и переработки сельскохозяйственной продукции, обеспечивают в своих регионах переработку и поставку их на рынки и в магазины, а также используют для собственного производства. 

Для успешного сбыта своей продукции ЗАО «Агрокомбинат «Заря» постоянно разрабатывает комплекс мероприятий по информированию потенциальных потребителей о своих возможностях. Для этого оптовым предприятиям торговли, на территории которых осуществляется реализация продукции скотоводства, периодически рассылаются коммерческо-рекламные предложения с информацией о возможностях предприятия. Такие мероприятия способствуют как укреплению доверия к предприятию, так и возможности заключения досрочных договоров на поставку продукции.

Цель маркетинговой деятельности и, соответственно, рекламной политики заключается в обеспечении условий стабильного продвижения предлагаемого товара на рынке в интересах повышения объема продаж и максимизации полученной прибыли.

Основными конкурентами ЗАО «Агрокомбинат «Заря» являются все предприятия, занимающиеся производством и реализацией продукцией мясного и молочного направления, например, ОАО «Бабушкина крынка», Могилевский мясокомбинат, РУП «Могилевская бройлерная птицефабрика и др.

Перед потенциальными конкурентами «ЗАО «Агрокомбинат «Заря» имеет ряд преимуществ:

- обеспеченность собственным сырьем на 100 %;

- расположение вблизи областного центра;

- известность – положительная репутация по качеству сырья;

- низкий уровень расхода кормов на 1 кг продукции по сравнению с другими производителями молока и мяса, что позволяет иметь низкую себестоимость.

Значительную долю реализации ЗАО «Агрокомбинат «Заря» занимает реализация собственной продукции на рынках.

Рынки представляют собой специфическую отрасль деятельности, основная функция которых – предоставление торговых мест в аренду индивидуальным предпринимателям, организациям и населению, оказание платных услуг. 
ЗАО «Агрокомбинат «Заря» реализует собственную продукцию в 6 торговых объектах на 5 рынках г.Могилева:
- торговый объект на мини-рынке «Придорожный» г.Могилева (13,6 кв. метра);

- торговый объект на мини-рынке по ул.30 лет Победы г.Могилева (21,3 кв. метра);

- торговый объект на мини-рынке «Привокзальный» г.Могилева (17,6 кв. метра);

- торговый объект на мини-рынке по ул.Островского г.Могилева (12,9 кв. метра);

- 2 торговых объекта на рынке «Минский» г.Могилева (29,0 и 6,4 кв. метра);

Основными видами деятельности данных рынков являются:

- предоставление в аренду торговых мест индивидуальным предпринимателям и субъектам хозяйствования;

- предоставление платных торговых мест населению для торговли продукцией личного подсобного хозяйства, продовольственными и промышленными товарами;

- оказание платных услуг гражданам и арендаторам.
Наиболее крупным и проходимым рынком в г.Могилеве является «Минский рынок».
На территории «Минского рынка» г.Могилева расположены:

- здание администрации рынка;

- лаборатория ветеринарной экспертизы;

- павильон для торговли мясом, павильон для торговли молоком и молочными продуктами, павильон для торговли колбасами и мясными продуктами, павильон для торговли рыбой и рыбными продуктами, павильон для торговли кондитерскими изделиями и бакалейной группой товаров;
- павильоны и роллеты, для торговли иными продовольственными и непродовольственными товарами для индивидуальных предпринимателей и субъектов хозяйствования;

- крестьянские ряды, выделенные для торговли физическим лицам.

«Минский рынок» г.Могилева также оказывает ряд дополнительных платных услуг, как юридическим, так и физическим лицам. Наиболее востребованными являются услуги по: предоставление населению торговых мест для торговли продукцией собственного производства, хранение мяса в холодильной камере, выдача напрокат весоизмерительного оборудования, объявления через громкоговоритель, услуги по пользованию туалетом.

Согласно схеме экспликации «Минского рынка» под торговлю отведено 409 торговых мест (в т.ч. роллеты – 112 мест, павильоны – 74 места, крестьянские ряды – 63 места, мясной павильон – 30 мест, молоко, мед – 24 места, колбасные ряды – 29 мест, рыбные ряды – 31 место, кондитерские и бакалейные ряды – 41 место, ремесленные ряды – 5 мест). Из общего количества торговых мест выделено: юридическим лицам – 151 место, индивидуальным предпринимателям 217 мест, физическим лицам 41 место.
Торговые места, выделенные населению для продажи овощей, фруктов, ремесленными, скобяными изделиями, полностью заполняются только летом, в осенне-зимний период наполняемость этих мест составляет 10-15%.

Средняя площадь торговых мест, выделенная для торговли индивидуальным предпринимателям и организациям, составляет 4,4 кв. метра, на асфальтобетонном покрытии рынка – 12,1 кв. метра. Средняя торговая площадь, выделенная для торговли физическим лицам, на асфальтобетонном покрытии рынка составляет 2 кв. метра.
На территории «Минского рынка» расположены 2 торговых объекта ЗАО «Агрокомбинат «Заря»: павильон для торговли колбасами и мясными продуктами площадью 29,0 кв. метра, а также торговое место площадью 6,4 кв. метра в молочном ряду. 

Состав и структура выручки от реализации на рынках ЗАО «Агрокомбинат «Заря» в 2013-2014 гг. представлены в таблице 6.  
На основании данных таблицы 6 видно, что выручка от реализации на рынках в 2014 г. по сравнению с 2013 г. увеличилась на 1007,1 млн. руб. или на 45,8% и достигла в 2014 г. 3189,0 млн. руб. В структуре выручки от реализации на рынках наибольшую долю имеют торговые объекты на рынке «Минский» – доля выручки на данном рынке возросла с 34,9% в 2013 г. до 36,5% в 2014 г. 
При этом, совокупная прибыль от реализации на рынках увеличилась с 93,6 млн. руб. в 2013 г. до 217,4 млн. руб. в 2014 г. Рентабельность продаж возросла с 4,3% в 2013 г. до 6,8% в 2014 г.
Таблица 6 – Состав и структура выручки от реализации на рынках ЗАО «Агрокомбинат «Заря» в 2013-2014 гг.

	Торговый объект на рынке
	2013 год
	2014 год
	Изменение выручки 

(+/-), 
млн. руб.
	Темп роста выручки,
%

	
	Выручка от реализации, млн. руб.
	уд. вес, %
	Выручка от реализации, млн. руб.
	уд. вес, %
	
	

	Рынок «Минский»
	763,9
	34,9
	1163,7
	36,5
	399,8
	152,3

	Мини-рынок «Придорожный»
	246,7
	11,3
	319,4
	10,0
	72,7
	129,5

	Мини-рынок «Привокзальный»
	233,7
	10,7
	322,8
	10,1
	89,1
	138,1

	Мини-рынок по ул.Островского
	423,9
	19,4
	618,9
	19,4
	195
	146,0

	Мини-рынок по 
ул.30 лет Победы
	519,1
	23,7
	764,2
	24,0
	245,1
	147,2

	Итого
	2187,3
	100,0
	3189,0
	100,0
	1001,7
	145,8


В целом, преимущество продукции ЗАО «Агрокомбинат «Заря» – высокое качество, на уровне мировых стандартов, использование в производстве лучших отечественных и зарубежных технологий.

В целях повышения конкурентоспособности и успешного сбыта своей продукции в дальнейшем предприятию необходимо проводить работу по следующим направлениям:

- снижение себестоимости с целью снижения отпускных цен;

- расширение ассортимента продукции, выпуск новых видов товаров;

- улучшение вкусовых качеств реализуемых продуктов питания;

- повышение престижа предприятия с помощью разработки современной упаковки, рекламы в сети «Интернет», участие на различных выставках и ярмарках, расширение присутствия на рынках г.Могилева и области.
5. Особенности организации работы рынков в Республике Беларусь
Общие требования к организации работы рынков определяются Законом «О торговле», Законом Республики Беларусь «О государственном регулировании торговли и общественного питания в Республике Беларусь», Постановлением Совета Министров Республики Беларусь «О создании и функционировании рынков» и другими нормативно-правовыми актами. 
Создание рынка осуществляется в соответствии со схемой размещения стационарных торговых объектов, стационарных объектов общественного питания, торговых центров, рынков на территории соответствующей административно-территориальной единицы, на которой указывается тип рынка и его специализация.

Потребность в рынках того или иного типа определяется уполномоченным органом исходя из необходимости обеспечения населения административно-территориальной единицы определенными товарами.

Рынок создается на основании разрешения на создание рынка, выданного юридическому лицу, индивидуальному предпринимателю (заявитель) уполномоченным органом. Заявитель разрабатывает и утверждает схему рынка и представляет ее на согласование в уполномоченный орган.

При разработке схемы рынка заявитель предусматривает размещение торговых мест для продажи сельскохозяйственной продукции и продукции рыбоводства, не прошедших промышленной переработки, производителями этой продукции, в том числе физическими лицами, ведущими личные подсобные хозяйства или занимающимися садоводством, огородничеством, животноводством.

Размер торговых мест определяется заявителем в зависимости от ассортимента реализуемых товаров (выполняемых работ, оказываемых услуг) и отмечается на экспликации рынка.

Административная процедура выдачи разрешения на создание рынка, согласования схемы рынка осуществляется по заявительному принципу одного окна.

По результатам рассмотрения заявления о выдаче разрешения на создание рынка и согласовании схемы рынка уполномоченный орган выдает разрешение на создание рынка и согласованную схему рынка либо принимает решение об отказе в выдаче такого разрешения и согласовании схемы рынка.

Разрешение на создание рынка оформляется на бланке уполномоченного органа, в котором указываются:

- наименование уполномоченного органа;

- номер разрешения на создание рынка;

- наименование, тип и специализация рынка;

- для юридического лица – наименование и место нахождения этого юридического лица;

- для индивидуального предпринимателя – фамилия, собственное имя, отчество, место жительства, данные документа, удостоверяющего личность;

- учетный номер плательщика;

- количество торговых мест для продажи сельскохозяйственной продукции и продукции рыбоводства, не прошедших промышленной переработки, производителями этой продукции, в том числе физическими лицами, ведущими личные подсобные хозяйства или занимающимися садоводством, огородничеством, животноводством (на универсальном и сельскохозяйственном рынках);

- дата принятия решения о выдаче разрешения на создание рынка [4, 
ст. 18].

Рынок считается созданным со дня внесения сведений о нем в Торговый реестр Республики Беларусь.

Рынок должен соответствовать санитарно-эпидемиологическим, противопожарным, природоохранным требованиям, требованиям ветеринарно-санитарных правил и иным требованиям законодательства Республики Беларусь.

При входе на рынок размещается вывеска с указанием его типа и специализации, наименования рынка, наименования администрации рынка и режима работы рынка.

На вывеске рынка, организованного индивидуальным предпринимателем, должна быть также представлена информация о его фамилии, собственном имени, отчестве, дате и номере свидетельства о государственной регистрации и наименовании органа, осуществившего его государственную регистрацию.

Администрация рынка обязана оборудовать на рынке в соответствии с его типом и специализацией:

- торговые места в соответствии со схемой рынка, административно-хозяйственные помещения и места общего пользования;

- обособленную от торговых мест автомобильную парковку для автотранспортных средств продавцов и покупателей (при наличии условий);

- служебные помещения для размещения лаборатории ветеринарно-санитарной экспертизы с необходимым оборудованием и средствами связи;

- помещение (места) для разруба мяса;

- камеры хранения, оснащенные средствами измерений, необходимыми для контроля режимов хранения товаров;

- помещение, оснащенное холодильной камерой, включая изолятор, для временного хранения товаров, из которых отобраны пробы для лабораторных исследований, и товаров, реализация которых приостановлена (запрещена) контролирующими (надзорными) органами;

- пункт проката тележек для доставки товара к торговым местам;

- пункт проката средств измерений, санитарной одежды, торгового инвентаря;

- специально предназначенные для курения места;

- общественные туалеты, места (площадки) или специальные объекты для сбора и хранения отходов;

- иные помещения, предусмотренные законодательством Республики Беларусь.

Администрацией рынка должны быть обеспечены условия по энерго-, тепло- и водоснабжению, а также для приемки, хранения, продажи товаров (выполнения работ, оказания услуг), соответствующие техническим нормативным правовым актам и техническим регламентам Таможенного союза.

Администрация рынка вправе оказывать продавцам следующие услуги:

- прокат средств измерений, торгового инвентаря и санитарной одежды;

- погрузочно-разгрузочные работы;

- разруб мяса;

- предоставление помещений и оборудования (в том числе холодильного) для хранения товаров и личных вещей продавцов;

- доставка товаров к торговым местам;

- распространение рекламных и других объявлений через радиоузел рынка;

- иные услуги.

На территории рынка в доступных для покупателей местах должны быть установлены указатели торговых зон, а также информационные стенды, где для сведения продавцов и покупателей размещаются:

1) схема рынка;

2) схема эвакуации при возникновении аварийных и чрезвычайных ситуаций на рынке;

3) тексты Закона Республики Беларусь «О защите прав потребителей»;

4) перечень запрещенных к продаже товаров;

5) инструкция по обращению с отходами производства, согласованная и утвержденная в порядке, установленном законодательством Республики Беларусь;

6) информация:

- о местах размещения административно-хозяйственных помещений, лаборатории ветеринарно-санитарной экспертизы, контрольных весов, автомобильной парковки, общественного туалета, специально предназначенных для курения мест и других объектов;

- о порядке и условиях предоставления торговых мест, оказания услуг, размерах платы за их предоставление;

- о наличии свободных торговых мест;

- о месте нахождения книги замечаний и предложений;

- о мерах ответственности за нарушение настоящих Правил;

- о номерах рабочих телефонов руководителей администрации рынка, уполномоченного органа, территориальных органов Министерства торговли, органов государственного санитарного и ветеринарного надзора, внутренних дел.

Содержание рынка осуществляется администрацией рынка.

Торговые места представляют часть торгового прилавка, торгового ряда или территории рынка для установки передвижных средств развозной и разносной торговли, которые оборудуются администрацией рынка и предоставляются продавцам для продажи товаров (выполнения работ, оказания услуг).

Торговые места размещаются на территории рынка и предоставляются продавцам в соответствии со схемой рынка.

Торговые места предоставляются в приоритетном порядке для продажи собственной сельскохозяйственной продукции ее производителям, а также физическим лицам, не осуществляющим предпринимательскую деятельность, для продажи ими продукции, произведенной на земельном участке, предоставленном им в соответствии с законодательством Республики Беларусь для ведения личного подсобного хозяйства, садоводства, огородничества.

На универсальных рынках и рынках по продаже непродовольственных товаров администрация рынка выделяет торговые зоны для продажи физическими лицами бывших в употреблении у этих физических лиц и (или) членов их семьи непродовольственных товаров.

При отсутствии спроса на такие места физических лиц, не осуществляющих предпринимательскую деятельность, они могут предоставляться юридическим лицам и индивидуальным предпринимателям.

Торговые места предоставляются продавцам на основании договора о предоставлении торгового места.

Торговые места могут предоставляться юридическим лицам и индивидуальным предпринимателям путем проведения аукциона.

 Плата за предоставление торгового места вносится до начала торговли, если иное не предусмотрено договором о предоставлении торгового места, в безналичной или наличной форме в порядке, установленном законодательством Республики Беларусь.

Передача продавцом торгового места третьему лицу запрещается.

При осуществлении деятельности по продаже товаров на торговых местах продавцы обязаны:

- соблюдать законодательство Республики Беларусь о защите прав потребителей, санитарно-эпидемиологические, противопожарные, природоохранные требования, требования ветеринарно-санитарных правил, правила пользования средствами измерений, включая обязанность использования поверенных и исправных средств измерений, требования, предъявляемые к продаже отдельных видов товаров, к приему наличных денежных средств и банковских платежных карточек в качестве средства осуществления расчетов;

1) выполнять решения администрации рынка, принятые в пределах ее компетенции;

2) осуществлять продажу товаров только на предоставленных им администрацией рынка торговых местах;

3) предъявлять в установленном порядке документы, наличие которых предусмотрено законодательством Республики Беларусь, по требованию уполномоченных должностных лиц контролирующих (надзорных) органов;

4) завозить товары на рынок, как правило, до начала и по окончании работы рынка;

5) обеспечить наличие на каждом торговом месте в течение всего периода работы на рынке:

- документа, подтверждающего внесение платы за предоставление торгового места;

- разрешения лаборатории ветеринарно-санитарной экспертизы на продажу товаров, подлежащих экспертизе (ветеринарно-санитарному осмотру);

6) размещать на вывеске на торговом месте или другим доступным способом, принятым в торговом обслуживании потребителей, информацию о продавце:

7) в случаях, установленных законодательством Республики Беларусь, иметь в наличии оформленные в установленном порядке документы о качестве и безопасности товаров, ветеринарные документы, документы, подтверждающие приобретение (поступление) товаров [4, ст. 47].

На торговых местах в соответствии с законодательством не допускается продажа (хранение) товаров: 
- включенных в перечень запрещенных к продаже товаров;

- без предусмотренных законодательством Республики Беларусь документов и (или) маркировки, подтверждающих их качество и безопасность;

- с истекшим сроком годности или хранения;

- требующих особых условий хранения и реализации, предусмотренных техническими нормативными правовыми актами, без наличия таких условий (рыба и морепродукты, мясные и молочные продукты, включая рыбные, мясные и молочные консервы, маргарин и майонез, масло растительное, парфюмерно-косметические товары, товары бытовой химии и другое).
Администрация рынка должна принимать постоянные мероприятия для повышения уровня обслуживания и соблюдения требований законодательства о защите прав потребителей и в области торговли, недопущения к реализации запрещенных, некачественных и фальсифицированных товаров, контроля правильности использования средств измерения, соблюдение общественного порядка и др.
Дальнейшее развитие внутренней торговли, в том числе и на рынках, предполагает следующие меры:
- усиление влияния торговых организаций на производителей товаров по обновлению ассортимента и повышению качества товаров;

- повышение эффективности работы всех звеньев торговли на пути продвижения товара от промышленности до покупателя, содействующее ускорению оборачиваемости капитала;

- совершенствование методов, форм и нормативно-правовой базы в области регулирования сферы торговли и ее инфраструктуры;

- обеспечение конкурентной среды на потребительском рынке страны, в том числе за счет развития малого и среднего бизнеса;

- привлечение инвестиций и новых технологий для повышения качества обслуживания населения;

- осуществление финансово-экономического оздоровления торговли, содействие росту заработной платы и доходов в отрасли.
Заключение

Переход страны к рыночной экономике обусловил создание нового хозяйственного механизма, ориентированного на потребителя. Расширилась и укрепилась сфера действия товарно-денежных отношений, усиливая роль торговли. Процессы формирования многоукладного хозяйства на основе различных форм собственности, становления и развития инфраструктуры рынка и его хозяйственного механизма коренным образом изменили экономическую, информационную и правовую среду функционирования торговых предприятий, которые получили самостоятельность в управлении и ведения хозяйства, право распоряжаться ресурсами и результатами труда.

Розничная торговля является важным звеном на рынке товаров, которое предназначено для обслуживания населения и оказания услуг покупателям. Современные тенденции развития розничной торговли опираются, прежде всего, на соотношение магазинных и внемагазинных форм продажи товаров. По различным оценкам, более половины розничного товарооборота реализуется сегодня на основе внемагазинных форм продажи, значительную долю которого занимает торговля на рынках.
Торговля на рынках как форма организации торгово-сервисного обслуживания представляет собой совокупность единичных актов купли-продажи, осуществляемых в сети рынков (рыночном хозяйстве) всеми категориями рыночных торговцев и включающих специфическую систему торговых, бытовых и других услуг продавцам и покупателям на рынках.
Активное развитие торговли на рынках в современных условиях вызвало множество факторов, внутренне присущих отечественной экономике, в частности:

- ориентация на сугубо рыночные законы, методы и принципы в экономическом механизме общества;

- реформирование форм собственности во всех сферах хозяйственной деятельности;

- проведение кардинальных изменений в структуре аграрного и промышленного секторов производства;

- расширение количества участников коммерческой деятельности.

Закрытое акционерное общество «Агрокомбинат «Заря» образовано 7 марта 2003 года путем реорганизации бывшего колхоза «Заря» Могилевского района.

Основными направлениями производственной деятельности ЗАО «Агрокомбинат «Заря» являются: производство мяса; производство молока; производство зерна; производство рапса; производство картофеля; переработка продукции животноводства.

ЗАО «Агрокомбинат «Заря» специализируется на производстве продукции мясного скотоводства и птицеводства в переработанном виде, а также молока. Реализация продукции животноводства в выручке составляет 91,0%, растениеводства – 1,47%, прочая продукция – 7,53%.

Сбыт продукции ЗАО «Агрокомбинат «Заря» ориентирован на региональный рынок: Могилев и Могилевский район. Сбыт продукции осуществляется через фирменные магазины и торговые павильоны, которые находятся в г.Могилеве.

Значительную долю реализации ЗАО «Агрокомбинат «Заря» занимает реализация собственной продукции на рынках. ЗАО «Агрокомбинат «Заря» реализует собственную продукцию в 6 торговых объектах на 5 рынках г.Могилева. Так, выручка от реализации на рынках в 2014 г. по сравнению с 2013 г. увеличилась на 1007,1 млн. руб. или на 45,8% и достигла в 2014 г. 3189,0 млн. руб. В структуре выручки от реализации на рынках наибольшую долю имеют торговые объекты на рынке «Минский» – доля выручки на данном рынке возросла с 34,9% в 2013 г. до 36,5% в 2014 г. При этом, совокупная прибыль от реализации на рынках увеличилась с 93,6 млн. руб. в 2013 г. до 217,4 млн. руб. в 2014 г. Рентабельность продаж возросла с 4,3% в 2013 г. до 6,8% в 2014 г.
В целях повышения конкурентоспособности и успешного сбыта своей продукции в дальнейшем ЗАО «Агрокомбинат «Заря» необходимо проводить работу по следующим направлениям:

- снижение себестоимости с целью снижения отпускных цен;

- расширение ассортимента продукции, выпуск новых видов товаров;

- улучшение вкусовых качеств реализуемых продуктов питания;

- повышение престижа предприятия с помощью разработки современной упаковки, рекламы в сети «Интернет», участие на различных выставках и ярмарках, расширение присутствия на рынках г.Могилева и области.
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